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VIKTIGA SIFFROR

[ var nya svenska anlaggning
for atervinning av planglas
kan vi atervinna upp till

Lars Lindén, koncernchef ] 0 t Ragn- i
) . gn-Sells Estland bygger en demon
for Ragn-.SeIIs, tlllde!ades 0 n planglas per timme strationsanlaggning for att atervinna
det preshgef)-lllda priset ravaror fran oljeskifferaska. Med
Sustainable BUU "
Leadership 2024 mijoner
tO n aska fran energiproduktionen
i Estland har detta projekt potential att
1 8 mota hela EU:s efterfragan pa kritiska
Beslut om att investera y

o ravaror sasom magnesium och kisel.
miljarder kronor

i tva nya anlaggningar for fosfor-
atervinning med Ash2Phos-teknik.

w2 130

anstéllda inom
Ragn-Sells-
koncernen

Sedan 2023 har vi minskat
CO,e-utslappen fran var
egen verksamhet med mer an

10 miljoner euro 6 100,

i EU-stéd for AquaPhoenix-projektet
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Gront ljus for varldens
forsta anlaggning
for fosforatervinning

Under 2024 fick Ragn-Sells och dess innovationsforetag
EasyMining grént ljus fran myndigheterna att ga vidare
med etableringen av véarldens férsta anldggning for
fosforatervinning baserad pa Ash2Phos-teknik i Schkopau
i Tyskland. Ragn-Sells fick ocksa miljotillstand for en
andra Ash2Phos-anlaggning i Helsingborg.

Genom att omvandla vara avlopps-
reningsverk till anlaggningar for resurs-
atervinning kan vi tiligodose Europas
fosforhehov pa ett mer hallbart satt.”
Jan Svird, vd pa EasyMining

Banar vag for ett
hallbart vattenbruk

Ragn-Sells Havbruk, ett dotterbolag till Ragn-Sells i Norge,
vann 2024 ars SIVA-pris for sitt banbrytande arbete med
att samla in och atervinna fosfor ur slam fran fiskodlingar.
Priset delas arligen ut till sma och medelstora foretag
som driver den grona omstaliningen framét.

Denna utmérkelse visar att vara
satsningar pa ett hallbart vattenbruk
gor skillnad — bade for miljon och
for den norska industrin.”

Vidar Svenning Olsen, vd for Ragn-Sells Norge

Invigning av Sveriges
forsta anlaggning for
atervinning av planglas

For att bidra till en cirkuldr hantering av byggmaterial
har Ragn-Sells utvecklat en ny process fér atervinning
av planglas fran fonster. Ar 2024 invigde vi Sveriges
forsta atervinningsanlaggning for planglas, vilket
mojliggdr produktion av hégkvalitativt planglas med
en betydligt |agre miljopaverkan.

Atervinning av planglas 3r ett viktigt
bidrag for att gora byggsektorn — som ar
mycket utslappsintensiv — mer cirkular.”
Christina Stalhandske, materialexpert pa Ragn-Sells Sverige
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DET HAR AR RAGN-SELLS

Varlden blir snabbt mindre cirkular. Enligt FN
bygger endast 7,2 procent av varldsekono-
min pa ateranvanda material. Och trots att
atervinningen har 6kat &r siffran lagre &n for
fem ar sedan. Detta kan verka motsagelse-
fullt, men beror pa att utvinningen av jung-
fruliga ravaror 6kar sa mycket snabbare.

Varje ar anvands 100 miljarder ton ravaror
over hela varlden. Enligt samma FN-rapport
vantas efterfragan uppga till sa mycket som
160 miljarder ton inom bara 35 ar. Och bud-
skapet ar tydligt: var planet klarar inte det.

Mer an halften av alla klimatutslapp kommer
fran ohallbar utvinning och bearbetning av
jungfruliga ravaror. Och nér vi lagger till ytter-
ligare 60 miljarder ton ger det en mycket
dyster bild av framtiden. Det &r detta vi star
infor. Anda finns det hopp.

Faktum &r att det racker med att férdubbla
den cirkuldra andelen i den globala ekonomin
for att vi ska ha mycket goda chanser att
halla den globala uppvarmningen under
Parisavtalets mal.

Ragn-Sells hallbarhetsarbete och I6nsamhet
bygger pa en karnverksamhet som tar itu
med ett av de mest grundlaggande problemen
i var tid — den ohallbara utvinningen av
jungfruliga ravaror.

Ar2024 Oppnade vi var forsta anlaggning

for atervinning av planglas. Detta material
hamnar vanligtvis pa deponi, samtidigt som
tillverkningen av nytt fonsterglas fortsatter
att utarma den andliga resursen kiselsand.
Eftersom byggsektorn star for en mycket stor
andel av de globala utslappen ser vi fram

VALKOMMEN TILL DEN CIRKULARA EKONOMIN

VD HAR
ORDET

VAR HALLBARHETSAGENDA

P4 en planet dar jakten pa ravaror fran alltmer uttdmda traditionella
kéllor orsakar enorm skada, finns det fortfarande ett stort hopp.

P4 Ragn-Sells &r vi fast beslutna om att leda vagen mot en cirkular
ekonomi dar avfall ses som en tillforlitlig kalla till hogkvalitativa ravaror.

emot att kunna forse denna viktiga bransch
med mer hogkvalitativt dtervunnet material.

Vi har &ven erhallit miljétillstand for tva
anlaggningar som kommer att producera
fosfor ur avloppsslam. Att utvinna detta
viktiga ndringsédmne for vaxtnaring och
gbdselmedel fran lokalt avfall, innebar
att tiotusentals ton utslapp kan undvikas
— samtidigt som beroendet av import fran
lander som Ryssland minskar.

Jag brukar saga att det &r varje féretags for-
bannade plikt att ha cirkuldra ambitioner.
Och under 2024 sag vi antligen att lag-
stiftarna verkar halla med.

Flera av EU:s nya lagpaket innebér dkade
krav pa foretag att noggrant se Gver sina

vardekedjor. Hur paverkar deras ravaru-
forsorjning planeten och dess invanare?

| takt med att foretag stéller om sina vérde-
kedjor star vi redo med cirkuléra I6sningar,
atervunna ravaror med minimalt koldioxid-
avtryck, innovationskraft och en 6ppen dorr
fér nya samarbeten och partnerskap. Och
samtidigt arbetar vi varje dag for att minska
vart eget klimatavtryck.

Vivélkomnar dig att bli en del av arbetet
— och bidra till att paskynda omstallningen
till ett cirkulart samhalle.

Lars Lindén
koncernchef for Ragn-Sells
Stockholm, mars 2025
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Ragn-Sellskoncernen

DET HAR AR RAGN-SELLS

LEDER OMSTALLNINGEN
TILL CIRKULARITET

VAR HISTORIA

Ragn-Sells ar ett familjeédgt foretag i tredje
generationen med anor fran 1881. Varje
generation sedan dess har bibehallit visionen
om ett hallbart samhélle, och detta har varit
centralt for foretagets utveckling.

© JAG VILL TRO ATT VAR
VARLD AR FOR SKON FOR
ATT GA UNDER.”

Ragnar Sellberg, grundare av Ragn-Sells

Ragn-Sellskoncernen &r en privatdgd koncern
med verksambhet i fyra lander. Sedan

1966 har vi arbetat med avfallshantering,
miljotjanster och atervinning. Vi samlar in,
behandlar, avgiftar och atervinner avfall och
restprodukter fran foretag, organisationer
och hushall.

Ragn-Sells har genom aren gatt fran att vara
ett traditionellt avfallshanteringsforetag till
att inta positionen som tankeledare inom
avancerade atervinningsmetoder och
omstallningen till en cirkuldr ekonomi.

VALKOMMEN TILL DEN CIRKULARA EKONOMIN VAR HALLBARHETSAGENDA
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Koncernfakta 2024

2 760

Medarbetare

Sverige / Norge / Danmark / Estland

Marknader

8 860 MSEK 4,9 miljoner ton

Forsaljning Behandlat material
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DET HAR AR RAGN-SELLS

LOGIKEN BAKOM CIRKULARITET

Enligt FN star den standigt 6kande utvinningen
och bearbetningen av jungfruliga ravaror for
50 procent av alla klimatutslapp, 90 procent
av forlusten av den biologiska mangfalden
och 90 procent av vattenbristen i varlden.

Overgéngen till en cirkular ekonomi &r
avgorande for var formaga att motverka
klimatférandringar, utarmningen av natur-
resurser och risken att 6verskrida de
planetéra granserna.

Detta innebar att skapandet av nya cirkulara
materialfléden, dar vi ateranvander de resurser
viredan har om och om igen, ar det basta
sattet att aterstalla planetens stabilitet.

Ragn-Sells tre affarsomraden — Recycling,
Treatment & Detox och New Value Chains
ar alla baserade pa en cirkular ekonomisk logik.

Om vi menar allvar med att skapa ett hallbart
samhélle maste vi borja betrakta avfall

for vad det verkligen &r: den enda verkligt
hallbara ravarukallan.

LEDER OMSTALLNINGEN

Ragn-Sells vision, mission och varumaérkes-
I6fte driver var ambition att leda omstall-
ningen mot en cirkuldr ekonomi.

Vision
Vi vill vara ett levande bevis pa att omsorg
om jorden och goda affarer gar hand i hand.

Mission

Ragn-Sells vill leda omstallningen mot ett
cirkulart samhalle dar vi vdrnar om miljon,
motverkar klimatférandringar och hjalper
samhallen att blomstra.

Varumarkeslofte

Vi arbetar varje dag for att pa ett sikert satt
aterfora fler resurser till produktionscykeln.
Vi stravar efter att ligga i framkant nar det
géller cirkulara l6sningar som gor det enkelt
for vara kunder att bidra till att skapa ett
hallbart och sakert samhalle. e

VALKOMMEN TILL DEN CIRKULARA EKONOMIN VAR HALLBARHETSAGENDA RAPPORTERING FOR 2024

Recycling o [d]
Insamling och atervinning Qﬂ@‘},

av enkla material med 5 A
etablerade avséttningar. % d

Behandling,
avgiftning och @jﬁf;‘\ (d]
saker deponering A
Fokus pa IGsningar R

for komplicerade
avfallsstrommar.

New Value Chains

Utveckla nya atervinningsfloden
och affarsmodeller genom

branschdverskridande och m
industriell samverkan. o . >4
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INTERVJU

| EN CIRKULAR EKONOMI AR
INFORMATION HARDVALUTA

| en cirkuldr ekonomi fungerar avfall som var huvudsakliga kalla till viktiga resurser.
Men for att atervinna avfall och aterfora det till samhallet i form av vardefulla ravaror
behdver vi information om dess innehall och kvalitet. For att kunna erséatta fler jungfruliga
ravaror med cirkuldra alternativ ar det dags att infora innehallsdeklarationer pa avfall.

— Forestall dig att du gar in i en livsmedelsbutik
och ser en hylla full med konserver, men helt
utan etiketter. Du kan omdjligt veta vad de
innehaller — det kan vara allt fran ananas till
artor. Skulle du fortfarande kopa varan? Vad
skulle du vara beredd att betala? Detsamma
galler for ravaror, sager Anders Kihl, forsknings-
och utvecklingschef pa Ragn-Sells.

For att bygga ett mer hallbart samhalle
behdver vi ateranvanda de material vi redan
har. Men for att kunna atervinna resurser ur
avfall pa ett effektivt satt behdver vi kanna till
dess innehall och kvalitet. Var kommer det
ifran? Vilka amnen innehaller det? Och hur

ar det med kvaliteten?

— Manga industriella processer ar bade kost-
samma och komplexa, vilket staller hoga krav
pa kvaliteten pa den ravara som anvands. For
att ersatta jungfruliga material med cirkulara

DET HAR AR RAGN-SELLS

alternativ maste vi veta exakt vilka krav som
stélls — och ha tillrackligt med information
om avfallsflédet for att kunna sakerstélla att
kraven uppfylls, sdger Anders.

Atervinning av planglas ér ett tydligt exempel
pa vikten av transparens. Ar2024 invigde
Ragn-Sells den férsta atervinningsanlagg-
ningen for planglas i Sverige. Genom nya
processer och partnerskap langs hela varde-
kedjan kan atervunnet glas ersatta den
kiselsand som annars behdvs for att tillverka
nya fonsterglas. Det ar helt avgérande att
information delas bade uppstréms och ned-
stroms eftersom tillverkning av planglas stéller
hoga krav pa ravarans kvalitet och renhet.

— Vi arbetar hart for att alltid ha kunskap om
kvaliteten pa det avfall vi anvander. Men vi

maste ocksa forhalla oss till vad som ar tillatet
enligt lag dar féraldrad lagstiftning gor det dyrt,

komplicerat och ibland till och med olagligt
att atervinna resurser ur avfall, sdger Anders.

Ragn-Sells kan exempelvis utvinna fosfor ur
avloppsvatten — i en kvalitet och renhetsgrad
som Overtraffar traditionella produkter.
EU-lagstiftningen forhindrar dock att detta
anvands i djurfoder.

— | det har fallet har vi tillrackligt med infor-
mation for att kunna erbjuda en hégkvalitativ
produkt med potential att ersatta jungfruliga
ravaror fran kallor som dr mycket problema-
tiska ur hallbarhetssynpunkt. EU:s foraldrade
syn pa avfall hindrar oss dock fran att kunna
lansera det pd marknaden, sager Anders.

Striktare krav pa hallbarhetsrapportering och
transparens i vardekedjan inom EU kommer
féorhoppningsvis att forbattra tillgangen till
information om materialfldden och avfalls-

VALKOMMEN TILL DEN CIRKULARA EKONOMIN
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strommar. Men for att kunna paskynda den
cirkuldra omstéllningen menar Anders att vi
maste &ndra vart satt att tanka i grunden.

— Vi behover ett helt forandrat synsatt pa avfall
och borja se det som var huvudsakliga kalla
till hallbara ravaror, sdger Anders Kihl. [ ]

VI ARBETAR HART FOR
ATT ALLTID HA KUNSKAP
OM KVALITETEN PA DET
AVFALL VI ANVANDER.”

Anders Kihl, forsknings- och utvecklingschef
pa Ragn-Sells

RAGN-SELLS HALLBARHETSRAPPORT 2024 m



DET HAR AR RAGN-SELLS

AFFARER INOM_
PLANETENS GRANSER

Den linjara ekonomin belastar var planet mer &n nagonsin tidigare. Den sténdigt
okande utvinningen och bearbetningen av jungfruliga ravaror driver pa klimat-
forandringarna, hotar den biologiska mangfalden och skapar vattenbrist. Cirkuléra

affarsmodeller kan vanda denna utveckling och bidra till planetens stabilitet.

Forskningen &r entydig. Vi kan helt enkelt
inte fortsatta att bedriva verksamhet enligt
den linjara ekonomins modell. Varken plane-
ten eller dess invanare klarar det. Det ar

Ragn-Sells
hallbarhetslofte

For att bekdmpa klimatutslapp, forlust
av hiologisk mangfald och vattenbrist
atar sig Ragn-Sells att:

@ intensifiera vara anstrangningar for
att atervinna material och dterfora
dem till marknaden pa ett sakert sétt

@ introducera fler cirkuldra Isningar
som gor att CO,e-utslapp i flertalet
vardekedjor undviks

@ undvika att anvanda fossila
brénslen i var egen verksamhet

dags for en cirkular era, sager Par Larshans,
hallbarhetschef for Ragn-Sellskoncernen.

For att bedéma effekterna av méanniskans
aktivitet anvander sig forskare ofta av ram-
verket och modellen for de planetéra grén-
serna. Utifran ramverket har nio processer
identifierats som &r avgérande for att upp-
ratthalla jordens stabilitet. Ramverket om-
fattar dven definitioner av sakra granser for
mansklig paverkan. | den senaste utvarde-
ringen av de planetéra granserna fastslogs att
sex av de nio granserna har éverskridits. Detta
hotar att orsaka extrema klimatférandringar
som innebar risker for manskligheten.

| aratal har manskligheten utvunnit nya ravaror
som om det inte fanns ndgon morgondag.

Vi vet att vart satt att utvinna och bearbeta
ravaror star for halften av varldens klimat-
utslapp, 90 procent av férlusten av den
biologiska mangfalden samt 90 procent av
vattenstressen.

VALKOMMEN TILL DEN CIRKULARA EKONOMIN

— Cirkulara affarsmodeller, dar vi dteranvan-
der de resurser vi redan har, om och om igen,
och som aven innefattar ett steg for avgiftning,
ar det enda sattet att bedriva verksamhet pa
inom de planetéra granserna. Avfallet ar en
del av I16sningen och inte problemet, sager Pér.

Genom att férdubbla den cirkuldra andelen av
produktionen kan vi avsevart minska varldens
klimatutslapp samtidigt som vi minskar var
paverkan pa den biologiska mangfalden och
tillgangen till rent vatten. For att stédja denna
omstallning vill Ragn-Sells aktivt driva pa
6vergangen till en cirkular ekonomi och
aterfora fler resurser till produktionscykeln.

— Vi bidrar genom att utveckla avancerade
cirkulara l6sningar som flyttar fram grénserna
fér vad som kan atervinnas, genom att dela
var kunskap 6ppet och med alla samt genom
att paverka beslutsfattare pa hégsta politiska
niva, sager Par Larshans. [ ]

VAR HALLBARHETSAGENDA RAPPORTERING FOR 2024

2023

KLIMATFORANDRING

Co,-
koncentration

FORLUST
AV BIOLOGISK

MANGFALD OZONHAL

DAMMPARTIKLAR
| ATMOSFAREN

LANDANVANDNING

Férskvatten- N
anvandning Gront
(blattvatten) ~ vatten

FARSKVATTEN- HAVSFORSURNING

FORANDRINGAR

KVAVE- OCH
FOSFORCYKFIN

De planetara granserna

De planetéra grénserna ger ett ramverk fér att
forsta och bedoma effekterna av mansklig
aktivitet pa planeten. Med hjalp av ramverket
har nio processer identifierats som ar av-
gorande for att uppratthalla jordens stabilitet.
Ramverket omfattar dven definitioner av
sakra granser for mansklig paverkan. Mansklig-
heten kan fortsétta att frodas inom gréanserna,
men bortom dessa granser riskerar vi oater-
kalleliga klimatférandringar.

Ramverket presenterades for forsta gangen
2009 av den svenske professorn Johan
Rockstrém och en grupp bestaende av 28
internationellt erkdnda forskare. Den senaste
beddmningen av de planetéra granserna,
genomford i september 2023, visar att sex
av de nio granserna har dverskridits.

RAGN-SELLS HALLBARHETSRAPPORT 2024 m
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DET HAR AR RAGN-SELLS

ATT MATTA
10 MILJARDER
MANNISKOR

Initiativet 10 Billion Challenge
Snart kommer 10 miljarder manniskor att kalla var planet for sitt hem.

For att alla ska ha tillrackligt med mat behdver vi férdndra sattet vi
producerar mat pd. Genom att omvandla varje avioppsreningsverk till en
anlaggning for resursatervinning kan vi tillhandahalla de naringsdmnen som
jordbruket behdver for att pa ett hallbart satt forsorja en vaxande befolkning.

Genom initiativet 10 Billion Challenge samlar vi foretag,
innovatorer och entreprendrer fran det globala livsmedels-
systemet for att lyfta fram de I6sningar de bidrar med.

Vi vill paskynda forandring, skala upp cirkuldra modeller och
skapa synergier som gynnar innovativa foretag.

Anmal dig pa Changing food together | The 10 Billion Challenge

Inom 30 ar férvantas varldens befolkning att
6ka med 2 miljarder manniskor. Vid sekelskiftet
kommer vi att vara 10,4 miljarder, och da
kommer sju av tio manniskor att bo i en stad.
En dramatisk férandring jamfoért med i dag,
da halften av varldens befolkning fortfarande
bor pa landsbygden. Det betyder mindre
jordbruksmark och samtidigt en 6kad efter-
fragan pa mat.

Men hur ska vi forsorja

10 miljarder manniskor med mat?

| dagslaget star det globala livsmedelssystemet
fér omfattande utslapp, och den ohéllbara
produktionen och anvandningen av narings-
amnen till jordbruket — sdsom fosfor, kvave

och kalium — har negativa konsekvenser for
bade manniskor och planeten. Samtidigt
gar vi miste om en mer hallbar kélla till dessa
vardefulla naringsdmnen — helt enkelt pa
grund av hur vi ser pa avfall.

Vart avloppsvatten har en enorm potential
som hallbar kélla till naringsamnen. Men
manga innovativa losningar for att utnyttja
denna resurs ar i praktiken oméjliga, ekono-
miskt ohallbara eller till och med olagliga

— detta pa grund av ett foraldrat satt att se
pa avfall. Det har behover vi andra pa.

Att stélla om livsmedelssystemet ar en
komplex uppgift som kraver samarbete
mellan en bred grupp av aktérer. Ragn-Sells

bidrag ar tydligt: vi skapar cirkuldra l6sningar
for viktiga ndringsamnen.

Genom teknik utvecklad av vart innovations-
bolag EasyMining kan vi forse lantbrukare
med hdgkvalitativa ndringséamnen utan
onddiga klimatutslapp. Vi kan producera ren
fosfor och utvinna kvave ur avlioppsvatten.

Vi kan omvandla fiskavféring fran vattenbruk
till energi och gddsel. Och vi kan utvinna
kalium ur askan fran avfallsférbranning.

Men for att dessa losningar ska na sin fulla
potential behdver vi borja betrakta varje
avloppsreningsverk som en anlaggning for
resursatervinning — en fabrik dar vi utvinner
vardefulla ravaror fran stadens avfall, och

inte bara som en slutstation for att hantera
smuts och skrap och halla undan dalig lukt.

Nar vi andrar vart satt att tanka skapas
oandliga méjligheter. Framvaxande mega-
stader kan bli urbana gruvor med ett nast-
intill outtdmligt lager av sékra néringsédmnen
som redan har utvunnits.

Vi ér samtidigt medvetna om att vi bara &r en
del av I16sningen. Det ar darfor vi fortsatter

att samla aktorer fran hela det globala livs-
medelssystemet inom ramen for vart initiativ
— 10 Billion Challenge. e
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STARKA VARA MEDARBETARE

DET HAR AR RAGN-SELLS

DELA KUNSKAP

Ragn-Sells stravar efter att vara en stark rdst och en forebild
i omstallningen till en cirkuldr ekonomi. Detta paverkar allt
fran affarsmodeller till kontinuerlig kompetensutveckling
och kunskapsdelning med samtliga intressenter.

Att investera i en bredare kunskapsbas

om férdelarna och méjligheterna med en
cirkular ekonomi, dar avfall ses som en kalla
till hallbara ravaror, &r ett atagande att
bygga en kultur praglad av innovativt
tankande.

Att vara en tankeledare innebér att leva som
vi lar. Det innebér att satsa pa vara
medarbetare, stédrka kompetensen,
uppmuntra nya idéer och pa djupet forsta
vad en cirkuldr ekonomi och ett férdndrat
synsatt pa avfall innebar.

— For oss handlar kompetensutveckling om
mer an att bara lara sig nya modeord eller
att bocka av en arlig utbildning fér sakens
skull. Det handlar om att stérka vara med-
arbetare sa att de kan driva féréandring och
bli ambassadérer for en cirkular framtid,
sager Cecilia Zarbell, varumérkes- och
kommunikationsdirektér pa Ragn-Sells.

Under 2024 utvecklade vi en ny digital
utbildning med syftet att skapa en gemen-
sam forstaelse for varfor vi maste férédndra
vart satt att se pa avfall.

Det ar ingen enkel
uppgift att forandra hur
varlden ser pa avfall.
Men det ar ett maste.
Att dela med oss av
kunskap om vad som
ar mojligt ar for oss
en viktig del i rollen
som tankeledare inom
cirkular ekonomi.”

Cecilia Zarbell, varumarkes-
och kommunikationsdirektor pa
Ragn-Sells

Ett viktigt mal med utbildningen &r att odla
en kansla av ansvar och stolthet i hela
organisationen, dar alla kdnner att de &@ren
del av nagot storre &n ekonomiska resultat
och siffror. Vi ar alla en del av uppdraget
att omdefiniera hur vi anvander resurser

— och skyddar var planet.

Men vi kan inte forandra vérlden pa egen
hand. For att astadkomma en verklig for-
andring kravs paverkan i hela vardekedjan.
Det ar darfor vi ocksa bjuder in vara kunder

VALKOMMEN TILL DEN CIRKULARA EKONOMIN
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och samarbetspartner att delta i den digitala
utbildningen.

— Nar vara kunder forstar hur vara insatser
kan skapa synergier i arbetet for cirkularitet,
vill de vara med och ta ansvar for var gemen-
samma framtid. Det &r annu inte for sent

att férandra hur vi anvander jordens resurser
— men vi maste gora det tillsammans, sager
Cecilia Zarbell. [ ]
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STARKA VARA MEDARBETARE

DET HAR AR RAGN-SELLS

DRIVA REGEL-
EFTERLEVNAD |
HELA VARDEKEDJAN

For att behalla var roll som tankeledare inom cirkuldr ekonomi ar
regelefterlevnad helt avgorande. Det handlar om att hantera ett
komplext regelverk som paverkar hela verksamheten — och samtidigt
starka bade medarbetare och partner i att agera ansvarsfullt.

— Precis som manga andra foretag star vi just
nu infér en mangd nya lagkrav — som inférs
mer eller mindre samtidigt. Vi ar fast beslutna
om att uppdatera var organisation med den
infrastruktur som kravs, sédger Fanny Hagbom,
chef for regelefterlevnad, Compliance, pa
Ragn-Sells.

Ragn-Sells vialkomnar och ser positivt pa den
Okade regleringen kring transparens i varde-
kedjan, sdsom EU:s direktiv om féretags
hallbarhetsrapportering (CSRD).

— Krav pa transparens i vardekedjan ar
positivt for alla seridsa aktorer. Alla foretag
har utmaningar i sina vardekedjor, det viktiga

ar att vara 6ppen med detta och visa hur
man arbetar for att hantera det, sager Fanny.

Under 2024 inledde Ragn-Sells ett omfattande
arbete med att uppdatera sin uppférandekod
for 6kad anpassning till ett nytt regulatoriskt
landskap. Den nya uppférandekoden for-
vantas lanseras under 2025 och blir det
6vergripande ramverket for vart samlade
arbete med regelefterlevnad.

— Huvudsyftet med den uppdaterade upp-
forandekoden &r att tydliggora for alla
intressenter vilken typ av foretag vi ar och
hur vi bedriver var verksamhet. Min for-
hoppning ar att den ska starka stoltheten

VALKOMMEN TILL DEN CIRKULARA EKONOMIN

Regelefterlevnad
handlar inte bara om
att folja regler — det
handlar ocksa om att
skapa affarsmojligheter.
Foretag som identifierar
och hanterar sina
hallbarhetsutmaningar
ar de foretag som
kommer att bli vinnare
i langden.”

Fanny Haghom, chef for
Compliance pa Ragn-Sells

inom organisationen och vara ett praktiskt
verktyg i vardagen, séger Fanny.

Under 2024 har aven lokala kontaktpersoner
for regelefterlevnad etablerats pa samtliga
marknader.

— Det som gor regelefterlevnad sa intressant
ar att det i grunden handlar om att leda for-
andring. De flesta vill gora ratt, men vet inte
alltid hur de ska foérhalla sig till komplexa
regelverk. Var uppgift inom compliance-
teamet ar att st6tta och starka bade kollegor
och affarspartners i att forsta och folja nya
regelverk, sager Fanny.

VAR HALLBARHETSAGENDA

Fokus framover blir att arbeta proaktivt och
langsiktigt med att implementera den upp-
daterade uppférandekoden, sa att de vag-
ledande principerna genomsyrar hela verk-
samheten. Darutéver kommer EU-regelverk
kopplade till dataskydd, sdsom cybersakerhet,
GDPR och Al, att prioriteras allt hogre pa
agendan.

— Det finns egentligen ingen konflikt mellan

hoga hallbarhetsambitioner och goda affarer.
De féretag vi samarbetar med &r bade ansvars-
tagande och hallbara. Tillsammans kan vi dra
nytta av varandras infrastruktur och kompe-

tens — samtidigt som vi utvecklar vart satt att
gora affarer pa, sager Fanny Hagbom. [ ]
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Okad transparens
ar avgorande
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DET HAR AR RAGN-SELLS

FRAN RENINGSVERK

TILL ANLAGGNINGAR FOR

ESURSi\TERVINNING

Orenat avloppsvatten utgdr ett stort hot mot bade manniskors hélsa
och var miljo. Men med ratt hantering kan vara avloppssystem bli en
hallbar kalla till vardefulla resurser. Det &r dags att omvandla vara
avloppsreningsverk till anlaggningar for resursatervinning.

| dag utgor utslépp av orenat avloppsvatten

i vattendrag ett vaxande hot mot bade

halsa och milj6. Men om det hanteras pa ett
hallbart satt kan vara avloppssystem bli en
viktig kélla till vardefulla resurser sdsom rent
vatten, energi och ndringsdmnen.

— Om avloppsvattnet inte renas innebar det
allvarliga risker fér bade halsa och miljo.

Men det racker inte att bara ta bort det daliga
fran avloppsvattnet — vi maste ocksa ta vara
pa sa mycket som mojligt av det som &r bra.
Konceptet med en resursatervinningsanlagg-
ning &r snarare en férandring i tankesattet
an att bara vara en ny bendmning, sager

Péar Larshans, héllbarhetschef pa Ragn-Sells.

En av de viktigaste resurserna i avloppsvatten
ar fosfor. Naringsamnet anvéands i bade djur-
foder och godningsmedel och ar sa avgérande
for var livsmedelsproduktion att EU har
inkluderat det i sin lista 6ver kritiska ravaror.
Eftersom den inhemska produktionen fran
fosfatgruvor ar mycket begransad ar Europa

i hog grad beroende av importer fran kallor
utanfér EU som kan vara starkt problematiska.

Detsamma géller for manga andra viktiga
material. Europa star i dag fér 25-30 procent av
varldens ravarukonsumtion, men producerar
bara 2-3 procent. For att 6ka sjalvférsorjnings-
graden har EU identifierat 6kad atervinning
av kritiska ravaror som en nyckelstrategi.

VALKOMMEN TILL DEN CIRKULARA EKONOMIN

Det racker inte att
bara ta hort det daliga
fran avioppsvattnet
—vi maste ocksa ta
vara pa sa mycket
som mdjligt av det
som ar bra.”

Pir Larshans, hallbarhetschef
pa Ragn-Sells

Genom Ash2Phos-tekniken, utvecklad av
Ragn-Sells innovationsbolag EasyMining,
kan vi bidra till detta mal genom att utvinna
ren fosfor av hog kvalitet ur avlioppsslam.

— For att kunna matta en véaxande befolkning
pa ett hallbart satt maste vi helt enkelt bryta
vart beroende av jungfrulig fosfor. Med
Ash2Phos-tekniken erbjuder vi en cirkular
I6sning som svar pa Europas férsorjnings-
utmaning betraffande fosfor — forutsatt att
EU tillater det, sdger Anders Kihl, forsknings-
och utvecklingschef pa Ragn-Sells.

| dagslaget forbjuder EU anvandning av
fosfor som atervunnits ur avfall i djurfoder
— trots att Ash2Phos-produkten haller

VAR HALLBARHETSAGENDA

hogre kvalitet och renhet an jungfrulig fosfor.
Precis som med mycket annan avfalls-
lagstiftning bygger férbudet pa den sa
kallade avfallshierarkin — en princip som
framst betraktar avfall som nagot att bli av
med, inte som en resurs att ta tillvara pa.

— Det &r dags att kasta avfallshierarkin pa
historiens soptipp. Om vi ska hitta cirkulara
I6sningar pa Europas behov av kritiska
ramaterial, maste EU erséatta avfallshierarkin
med en strategi for hallbar resursférsorjning.
Att omvandla avloppsreningsverk till resurs-
anlaggningar bor utgéra en central del

av en sadan strategi, sager Par Larshans. @
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DET HAR AR RAGN-SELLS

VETENSKAPLIGT =
BASERADE KLIMATATGARDER

Den standigt 0kande utvinningen och bearbetningen av naturresurser

satter allt storre press pa var planet. Klimatforandringar, forlust av biologisk
mangfald och hotet mot tillgdngen till rent vatten ar nagra av de allvarligaste

konsekvenserna. Att 6ka cirkulariteten &r den enklaste [dsningen.

— ldag beddéms endast 7,2 procent av den
globala ekonomin vara cirkular. Genom att
férdubbla den cirkulara andelen av produk-
tionen kan vi avsevart minska varldens klimat-
utslapp samtidigt som vi minskar var paverkan
pa den biologiska mangfalden och tillgdngen
till vatten, sager Miranda Jensen, miljéchef
pa Ragn-Sells.

Ragn-Sells har atagit sig att minska klimat-
paverkan fran bade den egna verksamheten
och vardekedjan, samtidigt som vi leder
omstallningen mot en cirkular ekonomi.

Vi gor detta genom att utveckla cirkulara
|6sningar med potential att avsevart minska
efterfragan pa jungfruliga material och

darigenom undvika utslapp orsakade av
andra, samt genom att kontinuerligt driva
pa for en cirkular dvergang.

For att paskynda detta arbete och anpassa
var verksamhet till vetenskapsbaserade klimat-
mal, inledde Ragn-Sells under 2024 processen
med att bli medlem i Exponential Roadmap
Initiative (ERI) — ett samarbetsbaserat klimat-
initiativ med malet att halvera de globala
koldioxidutslappen till 2030 och att na netto-
noll till 2040.

— Att samarbeta inom ett vetenskapsbaserat
klimatinitiativ som ERI passar Ragn-Sells
utmarkt. Det stodjer bade vart arbete med att

VALKOMMEN TILL DEN CIRKULARA EKONOMIN

minska utslappen i den egna verksamheten
och vardekedjan och det tydliggor vilka cirku-
lara I6sningar som verkligen bidrar till att
undvika utslapp, sager Miranda.

Ragn-Sells har atagit sig att till 2030 halvera
klimatutslappen (CO.e) fran den egna
verksamheten jamfért med 2019, samt att
bidra med I6sningar som mojliggér att minst
2 miljoner ton utslapp (CO,e) per ar undviks.
Genom processen att gd med i ERI kommer
dessa mal att vidareutvecklas och skarpas.
Fokus for vart klimatarbete i den egna verk-
samheten ligger dven framover pa att minska
utslapp fran deponier och transporter. [ ]

VAR HALLBARHETSAGENDA

RAPPORTERING FOR 2024

Exponential Roadmap
Initiative (ERI)

Exponential Roadmap Initiative (ERI) &r ett
klimatinitiativ som stottar foretag i att vidta
vetenskapsbaserade klimatatgarder genom
att tillhandahalla ramverk, verktyg och
samarbeten inom fyra centrala omraden.

1. Minska egna utslapp

ERI hjalper foretag att sétta vetenskapshase-
rade mal i linje med 1,5-gradersmalet och ger
végledning for hur utsldppen kan minskas i
en takt som innebar en halvering varje artionde.

2. Minska utslappen i vardekedjan

ERI framjar transparens genom metoder for

att méta och rapportera om scope 1-, 2- och
3-utslapp samt uppmuntrar samarbete i varde-
kedjan for att optimera resursanvandningen.

3. Skala upp klimatsmarta Iésningar

ERlidentifierar och lyfter fram innovativa
|6sningar, inklusive cirkuldra affarsmodeller,
och frdmjar uppskalning genom bransch-
overskridande samarbeten. Detta méjliggér
utsldppsminskningar dven i andra vérdekedjor
an de egna, sa kallade "undvikna utslapp”.

4. Paskynda samhallsomstallningen

ERI engagerar foretag i politisk dialog och
initiativ som driver systemforandring samt
uppmuntrar till kommunikation och paverkans-
arbete for att inspirera fler aktérer att agera.
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CIRKULARA LOSNINGAR
| STOR SKALA — NYCKELN
TILL UNDVIKNA UTSLAPP

Ar 2024 var det forsta aret som éverskred 1,5 graders uppvarmning jamfort
med férindustriell tid. Det &r en kraftfull signal om det alltmer akuta behovet
av att vénda utsldppstrenden. En av de viktigaste I6sningarna &r att maximera
anvandningen av befintliga material, bade i samhéllet och inom naringslivet. A

Genom att fordubbla
den cirkulara andelen
av produktionen av
ravaror och varor kan
vi avsevart minska
varldens klimatutslapp.”

Miranda Jensen,
miljochef pa Ragn-Sells

— Vara behandlings- och atervinningsmetoder
och cirkulara Iésningar gér det mojligt att
aterfora material till samhaéllet. Pa sa vis
undviker vi utslapp som annars hade upp-
statt vid utvinning av jungfruliga ravaror, sager
Miranda Jensen, miljéchef pa Ragn-Sells.

Parisavtalets 1,5-gradersmal &r i fara. Enligt
EU:s klimattjanst Copernicus var 2024 det
varmaste aret som hittills uppmatts, med en
genomsnittstemperatur som lag 1,6 °C 6ver
férindustriella nivaer — det gor det till det
forsta kalenderaret som dverskridit gransen
pa1,5°C.

Produktion och konsumtion av varor, i kombi-
nation med utvinning och omvandling av
jungfruliga resurser, star fér halften av varldens
klimatutmaningar. For att halla den globala
uppvarmningen under 1,5 °C maste en hall-
bar hantering av jordens resurser prioriteras.
Omstallningen till en cirkular ekonomi, dar
material dteranvands om och om igen, ar det
mest effektiva sattet att tillhandahalla varor
och tjanster utan att férvarra klimatkrisen.

— Minskningen av utslapp fran var egen verk-
sambhet &r en prioritet och en grundlaggande
faktor, men den stérsta mojligheten att pa-

verka sker i vardekedjan. Att framja cirkulara
materialfldden och kontinuerligt utveckla nya

skalbara cirkulara losningar ar vart viktigaste
bidrag till minskade klimatutslapp, sager
Miranda.

Ragn-Sells har atagit sig att bidra med cirku-
l4ra l6sningar som senast ar 2030 sakerstéller
att minst 2 miljoner ton utslapp (CO,e) per ar
undviks. Det ar ett ambitiost mal som kraver
samverkan och 6kad transparens i hur
materialfloden hanteras i vardekedjan.

Ett satt att 6ka samverkan ar genom partner-
skap — exempelvis medlemskapet i klimat-
initiativet Exponential Roadmap Initiative
(ERD. ERI:s tydliga kriterier for cirkuldra
|6sningar kommer att vara ett viktigt verktyg

i Ragn-Sells arbete med att skala upp insatser
for att sakerstalla undvikna utslapp.

Dartill hojer hallbarhetslagstiftning, sasom
EU:s direktiv om féretags hallbarhets-
rapportering (CSRD), kraven pa transparens
och driver pa hallbarhetsagendan.

— For att uppna verklig cirkularitet kravs
djupare insikter i alla materials vardekedjor.
Den transparens som foljer av standarder for
hallbarhetsrapportering ar avgérande. | var
roll som atervinnare, avgiftare och producent
av atervunna ravaror har Ragn-Sells en unik
mojlighet att hjalpa vara partners bade upp-
strdms och nedstroms att minska sina
utslapp, sager Miranda Jensen. [ ]
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PLANGLAS: ETT GLASKLART

DET HAR AR RAGN-SELLS

ARGUMENT FOR EN MER
CIRKULAR FRAMTID

| september 2024 invigde Ragn-Sells Sveriges forsta anlaggning for ater-
vinning av planglas. Genom innovativa processer och optisk sorteringsteknik
ar anlaggningen en viktig milstolpe i vart arbete med att sluta kretsloppet
for byggmaterial och sékerstalla hallbar tillgang till planglas i framtiden.

Bygg- och anlaggningssektorn star for dver
en tredjedel av de globala utslappen av vaxt-
husgaser. For att minska utsldppen och bidra
till en cirkuldr hantering av byggmaterial har
Ragn-Sells utvecklat en ny process for ater-
vinning av planglas fran fonster. Ar 2024
invigde foretaget Sveriges forsta atervinnings-
anlaggning for planglas i Orebro.

— | dag hamnar det mesta av det gamla
planglaset pa deponi. Det innebér dels en
missad mojlighet att minska klimatutslappen,
dels ett sloseri med vardefulla resurser. Den
nya atervinningsanlaggningen for planglas i
Orebro &r ett viktigt steg framat — bade nar

det galler materialatervinning och minskade
koldioxidutslapp, sager Christina Stalhandske,
materialexpert pa Ragn-Sells Sverige.

Planglas anvénds dverallt i samhéllet — i allt
fran fonster och bilar till solpaneler och bild-
skarmar. Att tillverka planglas fran grunden
ar dock en energiintensiv process som
paverkar bade miljé och klimat. Den huvud-
sakliga ravaran &r sa kallad kiselsand, en
andlig resurs som haller pa att ta slut.

— | en cirkular ekonomi &r avfall var framsta
kalla till ravaror. Genom att atervinna plan-
glas kan vi spara upp till 30 procent av energin

Atervinning av
planglas ar ett tydligt
exempel pa hur en ny
metod gor det mojligt
att framstalla ett mate-
rial med tillrackligt
hog kvalitet for att
kunna ersitta jungfrulig
kiselsand — samtidigt
som processen ger
en hetydligt minde
miljopaverkan.”

Christina Stalhandske,
materialexpert pa Ragn-Sells
Sverige

som kravs for att producera nytt glas, samtidigt
som vi bevarar viktiga resurser och tryggar
framtidens tillgang till planglas, sager Christina.

Med en kapacitet att behandla upp till 10 ton
planglas per timme kan anlaggningen i Orebro
tacka atervinningsbehoven i hela Sverige och
stora delar av Norge. Ragn-Sells har ett néra
samarbete med fastighetsagare for att saker-
stalla att sa mycket som mgjligt av avfalls-
glaset sorteras och samlas in pa ratt satt for
atervinning.

| Orebro sorteras glaset efter farg och kvalitet
med hjalp av avancerad optisk sorterings-
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teknik innan det skickas vidare till var partner
Saint-Gobain fér att anvdndas i produktionen
av nytt planglas.

— Nar man tillverkar planglas kravs en ravara
med mycket hég renhet. Atervinning av
planglas ar ett tydligt exempel pa hur en ny
metod gor det mojligt att producera ett ater-
vunnet material med tillrackligt hdg kvalitet
for att anvéandas i tillverkningen av nytt plan-
glas — men med betydligt mindre paverkan
pa miljon, sager Christina Stalhandske. [ ]
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DET HAR AR RAGN-SELLS

MATERIALBANKER —
FOR AVGIFTNING OCH
FRAMTIDA INNOVATION

Overgangen till en cirkuldr ekonomi férutsétter att de material vi &tervinner
ar rena och sékra. Sakra deponier ar ett viktigt verktyg for att avgifta
samhdllet. De gér det mojligt att férhindra spridning av skadliga dmnen
samtidigt som vi bevarar material som kan bli vardefulla i framtiden.

Om vi menar allvar med att skapa ett hallbart
samhaélle maste vi anvanda de material vi
redan har, om och om igen. Men for att uppna
cirkularitet maste de ravaror vi aterfor till
samhallet vara rena och sékra. Det ar darfor
avgiftning ar en central del av Ragn-Sells
verksamhet.

— Vi stravar alltid efter att utveckla nya och
forbattrade satt att hantera férorenat och
farligt avfall. Men vi tar ocksa hand om avfall
som det i dag saknas avgiftningslésningar
for, genom att lagra det i sékra deponier.
Deponierna forhindrar att giftiga amnen
sprider sig i samhallet, samtidigt som de

gor det mojligt for oss att bevara resurser
som kan bli vardefulla i framtiden, sager
Cecilia Ekvall, affarsutvecklare och sam-
ordnare kring PFAS-fragor pa Ragn-Sells.

| takt med att tekniker for avgiftning utvecklas
vidare har samhéllet inte rad att forlora
potentiellt vardefulla ravaror. Sdkra deponier
fungerar darfér som materialbanker som
bevarar dessa resurser for framtida innovation.

Detta ar sarskilt viktigt for avfall som ar for-
orenat med giftiga syntetiska @mnen som ar
extremt svarnedbrytbara, sdsom PFAS, och
dar storskaliga och effektiva avgiftnings-
I6sningar annu inte finns tillgéngliga.

VALKOMMEN TILL DEN CIRKULARA EKONOMIN

| en cirkular eko-
nomi ar malet inte att
minska avfallet, utan
att ta vara pa det
eftersom det ar var
viktigaste ravarukalla.”

Cecilia Ekvall,
affarsutvecklare och samordnare
kring PFAS-fragor pa Ragn-Sells

— For att avgifta samhallet pa lang sikt maste
vi stoppa inflodet av skadliga @mnen genom
att forbjuda all icke-n6dvandig anvandning
av giftiga kemikalier som PFAS. Samtidigt ar
sakra deponier viktiga for att kunna hantera
material som redan ar fororenade, sager
Cecilia.

Var formaga att effektivt avgifta samhallet
begransas av EU:s avfallshierarki — en princip
som styr lagstiftning och beslut. Enligt avfalls-
hierarkin ska fokus ligga pa att minska
avfallsmangderna, och deponering bér endast
ske som en sista utvag.

VAR HALLBARHETSAGENDA

Men med en avfallshanteringsstrategi som
enbart &r inriktad pa att minska mangden
avfall, snarare an pa att atervinna det,
riskerar vi att forlora vardefulla ravaror och
samtidigt sprida skadliga @mnen.

— l en cirkular ekonomi &r malet inte att
minska avfallet, utan att ta vara pa det efter-
som det ar var viktigaste ravarukalla. Det
6vergripande malet bor i stéllet vara att
minska den ohallbara utvinningen av jung-
fruliga resurser genom att ateranvinda de
material vi redan har — om och om igen,
sager Cecilia Ekvall. [ ]
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Deponin i Vaatsa:

DET HAR AR RAGN-SELLS

VI BYGGER ETT
GIFTFRITTOCH
CIRKULART SAMHALLE

Inom avfallshantering har deponi traditionellt setts som en sista utvag.

| en cirkuldr ekonomi &r deponier ddremot avgdrande — bade som ett sétt

att avgifta samhallet och som materialbanker for framtida innovation.
Genom sitt forvarv av Vaatsa-deponin forstarker Ragn-Sells sitt tagande
att bidra till ett giftfritt och cirkulart Estland.

— Vart syfte med att férvarva Vaatsa-deponin
var inte att bedriva deponiverksamhet i sig.
Vaatsa-deponin gor det mojligt for oss att
utoka var behandlings- och avgiftningsverk-
samhet och intensifiera arbetet med att ater-
fora potentiellt farliga material till samhallet
pa ett sékert satt, sager Kai Realo, vd for
Ragn-Sells Estland.

Ragn-Sells Estland har lange varit delagare i
Vaatsa Prigila, bolaget som driver deponin

i Vaatsa, belaget i en avlagsen del av centrala
Estland. Ar 2024 tog vd Kai Realo tillsammans

med sina kollegor det strategiska beslutet att
férvérva resterande aktier i bolaget, vilket
gor att Ragn-Sells nu dr ensam agare av
anlaggningen.

— Som delégare har vi arbetat for att utveckla
Vaatsa fran en traditionell deponi till ett
modernt behandlings- och avgiftningscenter.
Som ensam agare har vi nu dnnu battre forut-
sattningar att driva denna utveckling vidare
och oka vart bidrag till ett giftfritt Estland,
sager Kai.

Pa Ragn-Sells s6ker vi standigt efter nya och
forbattrade metoder att ta hand om farligt
avfall. | takt med att vara avgiftningsmetoder
utvecklas kan férorenat avfall, som det i dag
inte finns nagra behandlingslésningar for,

bli en vardefull resurs i framtiden.

I en tid da utvinningen av alltmer utarmade
jungfruliga resurser skadar bade manniskor
och milj6, har vi inte rad att ga miste om poten-
tiellt atervinningsbara material. Sékra depo-
nier fungerar darfér som materialbanker som

bevarar dessa resurser for framtida innovation.
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VAR HALLBARHETSAGENDA RAPPORTERING FOR 2024

Deponin i Vadtsa, Ragn-Sells
Treatment & Detox-center i
Estland, erbjuder en mdjlighet
att intensifiera vart arbete med
att aterfora farliga material

till samhallet pa ett tryggt och
kontrollerat satt.”

Kai Realo, vd for Ragn-Sells Estland

— Deponin i Vadtsa rymmer mangder av
ravaror som kan bli vardefulla i framtiden.
Tillgangen till dessa resurser ger oss en unik
chans att skapa nya cirkuldra lésningar fér
farligt avfall. Vi kommer nu att utéka var
kapacitet for att kunna hantera annu storre
volymer. Det finns till exempel fortfarande
stora méngder férorenad jord i Estland som
vi vill behandla och aterfora till samhéllet,
sager Kai Realo. [ ]
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AquaPhoenix:

DET HAR AR RAGN-SELLS

VI SLUTER KRETSLOPPET
— AVEN FOR FISKBAJS

Hallbar innovation uppnas bast genom samarbete. Vi ser darfor fram emot
att samarbeta med fiskodlare, forskare och branschkollegor i ett nytt
EU-finansierat projekt for att samla in och dteranvanda norskt fiskslam.
Helt enkelt ett cirkulart system for fiskbajs.

— Fiskodling spelar en viktig roll i det globala
livsmedelssystemet, men det slam som lacker
ut i havet kring odlingsnaten kan paverka havs-
miljén negativt. Genom att samla in slammet
och omvandla det till vardefulla resurser kan
vi minska miljopaverkan fran fiskodlingarna
och avlasta fjordarna, séger Vidar Svenning
Olsen, vd for Ragn-Sells Norge.

| Hardangerfjorden i Norge produceras
arligen 6ver 100 000 ton odlad lax. Det slam
som uppstar — som bestar av foderrester och
fiskavfall — innehaller héga halter av narings-
amnen som fosfor och kvéve. Om det slépps

ut i havet kan det orsaka 6vergddning, men
pa land &r samma naringsdmnen vardefulla
som insatsvaror i jordbruket.

— Fosfor ar ett oumbérligt naringsdmne for
jordbruket. Men i dag ar Europa beroende av
importer fran kallor med stora hallbarhets-
problem. Det hér projektet ar en win-win,
bade for den politiska stabiliteten och for
havsmiljon, sager Vidar Svenning Olsen.

AquaPhoenix-projektet stéds med éver
10 miljoner euro av EU:s program Horizon
Europe och samlar fiskodlare, forskare och
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industripartners fran hela Europa. Ragn-Sells
bidrar framst med de patenterade teknikerna
Ash2Phos och Aqua2N, som mojliggor ater-
vinning av fosfor och kvéve ur avfall. Teknikerna
har utvecklats av Ragn-Sells innovations-
bolag EasyMining, som ocksa &ar en partner

i projektet.

Det &r Ragn-Sells Havbruk, ett dotterbolag
till Ragn-Sells Norge, som leder arbetet med
att inféra dessa tekniker inom fiskodlingen
och foéretaget arbetar med insamling och ater-
vinning av slam fran den norska fiskindustrin.

VAR HALLBARHETSAGENDA RAPPORTERING FOR 2024

Genom att atervinna

naringsamnen och energi ur
" fiskslam kan vi starka Europas
sjalvforsorjning och samtidigt
minska risken for dvergodning.
En tydlig win-win for bade poli-
tisk stabilitet och havsmiljon.”
Vidar Svenning Olsen, vd for Ragn-Sells

@

— Havbruk-l6sningen visar att det ar fullt
mojligt att sluta kretsloppet for fiskslam: nar
slammet har samlats in, extraherar vi forst
kvavet innan det bryts ner for att producera
biogas. Efter forbranning kan vi dven ater-
vinna fosfor — som i sin tur kan anvéndas i
nytt fiskfoder. Det héar ar cirkularitet i dess
béasta form, sager Vidar Svenning Olsen. @
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DET HAR AR RAGN-SELLS

TRANSPARENS
GER KVALITET

Att atervinna material s att de kan anvandas om och om igen &r kdrnan
i en cirkular ekonomi. For att avfall ska kunna dteranvdndas som en
hogkvalitativ ravara ar det viktigt att veta var det kommer ifran och vilka
andra material det har varit i kontakt med. Att sortera avfallet pa ratt

satt sakerstéller denna transparens.

En av de stérsta utmaningarna med att ater-
vinna material ar att undvika att material
blandas. Blandat avfall &r mycket svarare att
separera i atervinningsprocessen och riskerar
att sénka kvaliteten pa den atervunna ravaran.

— Den viktigaste sorteringen sker redan da
avfallet slangs, och att det hamnar i ratt
behallare &ar avgoérande. Ibland racker det
med att flytta handen en decimeter vid
sorteringsstationen for att gora hela skillnaden,
sager Jonas Waneskog, chef fér Ragn-Sells
Recyclables.

For industrier som arbetar med ravaror som
stal eller andra metaller ar materialkvaliteten

helt avgdérande. Utan transparens i de avfalls-
baserade materialflédena blir det svart att
bevisa att kvaliteten ar lika hdg som den hos
jungfruliga ravaror. Detta i synnerhet nar
nuvarande prissattningsmodeller inte speglar
jungfruliga materials verkliga miljopaverkan.

— Som producent vet du exakt vilken kvalitet
du far fran jungfruliga ravaror. For att ater-
vunnet material ska kunna konkurrera maste
alla aktorer i vardekedjan forsta vikten av
noggrann sortering, sager Jonas.

Plast ar ett exempel pa ett material dar
sortering sker, men oftast inte pa ett till-
rackligt detaljerat satt. Plasten kommer ofta
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Jag brinner for
kallsortering! Det ar
det mest effektiva
sattet att sakerstalla
den kvalitet som kravs
for att avfall ska kunna
bli var framsta kalla
till hallbara ravaror.”

Jonas Waneskog, chef for
Ragn-Sells Recyclables

in i blandade plastfraktioner som ar svara att
sortera, vilket forsvarar atervinning med till-
rackligt hog kvalitet. Den insamlade plasten
kan da inte konkurrera med den betydligt
billigare jungfruliga plasten — och férlorar
darmed sitt varde.

— Helst skulle jag vilja att manniskor som
atervinner plastférpackningen fran gardagens
mat tanker: det har kan bli det som férpackar
min mat ndsta vecka. Kanske skulle det
synsattet leda till den beteendeférandring
som behdvs, sager Jonas.

For att I6sa den har typen av utmaningar
kravs forstaelse for hela vardekedjan — fran

VAR HALLBARHETSAGENDA

produktdesign till atervinning. Genom att
samarbeta med partners bade uppstroms
och nedstréms har Ragn-Sells en unik mojlig-
het att paverka och méjliggéra transparenta
fléden av hogkvalitativt atervunnet material.

— Genom att kontinuerligt férbattra vara
sorteringsrutiner kan vi spara material
betydligt battre. Det innebar att vi kan garan-
tera vara uppstromskunder att det avfall de
lamnar in till oss atervinns pa ratt satt — och
vi kan ge vara nedstromskunder atervunna
ravaror av sa hog kvalitet att de alltmer kan
ersatta jungfruliga material i produktionen,
sager Jonas Waneskog. [ ]
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DET HAR AR RAGN-SELLS VALKOMMEN TILL DEN CIRKULARA EKONOMIN

BYGGA LANGSIKTIGT VALSTAND

£ & DET ENDA SATTET ATT
LEDA OMSTALLNINGEN AR
ATT INVESTERA STRATEGISKT.”

VAR HALLBARHETSAGENDA RAPPORTERING FOR 2024

Lyfta fram avfall
som den framsta
killan till hallbara
ramaterial
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BYGGA LANGSIKTIGT VALSTAND

Future Solutions Hub:

DET HAR AR RAGN-SELLS

FLYTTA FRAM
GRANSERNA FOR
EN CIRKULAR FRAMTID

Som en del av Ragn-Sells ambition att leda dvergangen till en cirkular

ekonomi, utforskar vi standigt nya sétt att ersatta jungfruliga resurser med
cirkuldra materialfloden. Ar 2024 intensifierade vi vara innovationsinsatser

avsevart med dppnandet av Ragn-Sells Future Solutions Hub i Umea.

— For att hantera klimatférandringarna och
bygga ett mer hallbart samhalle behover vi
ateranvanda de material vi redan har. Genom
var Future Solutions Hub intensifierar vi vart
innovationsarbete for att kunna erbjuda
annu fler cirkuléra I6sningar pa samhaéllets
utmaningar, séager Camilla Sonnentheil,
affarsutvecklingschef for Recycling Sverige

pa Ragn-Sells.

Enligt FN star utvinning och bearbetning av
jungfruliga ravaror for halften av alla klimat-
utslapp. Detta innebar att cirkuldra l6sningar

som gor att vi kan erséatta jungfruliga ravaror
med resurser som atervunnits fran avfall ar
avgodrande for en effektiv bekdmpning av
klimatféréandringarna.

Syftet med testbadden ar att utforska och
utvardera cirkuldra materialfléden som
matchar tillgangliga avfallsstrommar med
samhallets behov av ravaror.

— Ragn-Sells Future Solutions Hub &r en
plattform fér nya processer och partnerskap.
Tillsammans med kunder och samarbets-
partner fran olika branscher utvecklar vi

VALKOMMEN TILL DEN CIRKULARA EKONOMIN

| R RESOKARE

A W BLE

cirkulara l6sningar som tar vara pa de
vardefulla resurser som finns i vart avfall

— samtidigt som vi bryter vart skadliga bero-
ende av jungfruliga ravaror, sdger Camilla.

Under de forsta sex manaderna som test-
badden har varit i drift har Ragn-Sells
genomfort flera projekt som gett konkreta
resultat och vardefulla insikter. Bland annat
har nya metoder utvecklats for att separera
material och effektivisera hanteringen av
byggavfall. Utéver detta har |6sningar for
ateranvandning av organiskt avfall och inno-

i\
iy .
”

VAR HALLBARHETSAGENDA

Pa Ragn-Sells Future
Solutions Hub arbetar vi med
att utveckla nya cirkulara
Iosningar for att hjalpa oss
bryta vart skadliga beroende
av jungfruliga ravaror.”

Camilla Sonnentheil, affarsutvecklingschef
for Recycling Sverige pa Ragn-Sells

-

vativa sorteringstekniker for att forenkla ater-
vinningen av komplexa plastfléden testats.

Under 2025 kommer teamet bakom Future
Solutions Hub att samarbeta med lakemedels-
och detaljhandelssektorerna for att ta itu
med branschspecifika utmaningar.

— Atervinningsbranschen férandras snabbt.
Testbadden ar ett satt att flytta fram granserna
fér vad som kan atervinnas och paskynda
omstallningen till en mer cirkular ekonomi,
sager Camilla Sonnentheil. [ ]
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BYGGA LANGSIKTIGT VALSTAND

DET HAR AR RAGN-SELLS

FOSFORREVOLUTIONEN
BORJAR | VARA AVLOPP

Hur kan det vi spolar ner i avloppet géra vérldens livsmedelssystem mer
hallbart? Svaret finns i den tyska staden Schkopau, dar vérldens forsta
Ash2Phos-anlaggning kommer att atervinna fosfor genom att omvandla
aska fran avloppsslam till vardefulla ndringsdmnen for jordbruket.

Fosfor &r en viktig del av vart livsmedels-
system och anvands som naringsamne bade
i djurfoder och véxtgodsel.

— Om nagra decennier kommer varldens
befolkning att uppga till 10 miljarder
manniskor. For att kunna métta en vaxande
planet behover vi en stabil tillgang pa fosfor.
Men dagens fosforproduktion orsakar stora
miljé- och klimatavtryck. Och darfér behdver
vi titta ner i vara avlopp efter alternativa
kallor, sdger Anna Lundbom, vd fér PGS.

Fosfor har traditionellt utvunnits ur apatit-
malm — en metod som bade ger stora
utslapp och ar kopplad till miljé- och
manniskorattsproblem. Och eftersom

det bara finns en fosforgruva inom EU:s
territorium ar Europa ocksa starkt beroende
av import fran lander som Ryssland.

— Vara avloppssystem ar en rik kélla till fosfor.
Med var Ash2Phos-teknik kan vi atervinna
detta vardefulla naringsémne ur avlopps-
vatten och erbjuda lantbrukare fosfor av
hog kvalitet — utan ondédiga klimatutslapp,
sager Anna.

Ash2Phos ar en patenterad teknik fran
EasyMining som gor det mdjligt att utvinna
fosfor ur askan av férbrant avloppsslam.
Ash2Phos-anlaggningen i Schkopau ar
resultatet av Phosphorgewinnung Schkopau
GmbH — ett joint venture mellan EasyMining

och det tyska infrastruktur- och energibolaget
Gelsenwasser, med stod fran Europeiska
kommissionens Just Transition Fund.

Detaljplaneringen av anlaggningen och upp-
handlingen av utrustning pagar nu for fullt,
med planerad driftstart i bérjan av 2027.

Na&r anlaggningen &r i gadng kommer den att
ha kapacitet att producera 15 000 ton kalcium-
fosfat per ar.

— Med Ash2Phos-tekniken kan vi producera
fosfor av hégre kvalitet &n den som utvinnsi
traditionella gruvor. Dessutom med minskad
miljépaverkan och utan de leveransrisker och
den prisvolatilitet som annars ar forknippat
med importberoende, sédger Anna.
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VAR HALLBARHETSAGENDA

i Schkopau innebar ett
tydligt skifte i hur vi
producerar fosfor.”

Anna Lundbom, vd for PGS
(Phosphorgewinnung Schkopau)

Processen med att utvinna fosfor ur avlopps-
slamaska genererar dven vardefulla biproduk-
ter sasom jarnklorid, natriumaluminat och
kiselsand. Detta gor anlaggningen i
Schkopau till en hallbar kalla for kritiska
ravaror fér en mangd olika tillampningar.

— Den cirkulara framtiden bygger pa partner-
skap. Vi ar darfor mycket glada 6ver att ha
Gelsenwasser med oss pa den har resan.
Ash2Phos-anlaggningen i Schkopau innebar
ett tydligt skifte i hur vi producerar fosfor,
sager Anna Lundblom. [ ]
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BYGGA LANGSIKTIGT VALSTAND

Ragn-Sells Danmark

MARKNAD

FRAN SLIT-OCH-SLANG

TILL CIRKULARA FLODEN

| Danmark fokuserar Ragn-Sells pa att sluta kretsloppet for ett
materialflode i taget. Verksamheten bidrar till atervinningssystem
som gor det mojligt for vara resurser att anvandas om och om igen.

VARJE DAG SPELAR VI EN
AVGORANDE ROLL | ATT BYGGA
ETT Hi\LoLBART SAMHALLE, MINSKA
MILJOPAVERKAN OCH FRAMJA ETT
EFFEKTIVT RESURSUTNYTTJANDE.

Charlotte Scott Larsen, vd for Ragn-Sells Danmark

Eftersom deponering ar nastan helt férbjudet
i Danmark, ligger fokus foér Ragn-Sells i
Danmark i stéllet pa ateranvandning och
atervinning. Med en atervinningsgrad pa
cirka 83 procent fungerar Danmark som

en inspirationskalla till effektiva I6sningar
for hela Ragn-Sells.

— For en framgéngsrik 6vergang till en cirkular
ekonomi behdver vi system som sakerstéller
att material dteranvands eller atervinns. Vi
maste ldmna "slit-och-slang”-modellen och

i stallet se avfall som den kaélla till hallbara
ravaror som vi behéver for att bygga en cirku-
lar ekonomi, sager Charlotte Scott Larsen,

vd fér Ragn-Sells Danmark.

Olika materialfléden innebar olika utmaningar
i detta arbete. Papper har exempelvis lange
varit ett slutet kretslopp, medan plast och
textilier har stor forbattringspotential. Som en

DET HAR AR RAGN-SELLS

del av I8sningen samarbetar Ragn-Sells med
foretag for att kartlagga behoven.

— Vi tar reda pa vilka jungfruliga ravaror de
anvander, ser vad som kan ersattas med ater-
vunnet material och hur vi kan skapa en |0s-
ning som fungerar fér dem, sager Charlotte.

En stark sakerhetskultur &r hogt prioriterad.
Under 2024 deltog samtliga produktionschefer
i sdkerhetsutbildning och under Ragn-Sells
arliga Safety Week var vd Charlotte ute och
traffade personal och besdkte alla danska
anlaggningar.

| juni 2024 drabbades Ragn-Sells Danmark
av en brand pa huvudkontoret. Tack och lov

VALKOMMEN TILL DEN CIRKULARA EKONOMIN

VAR HALLBARHETSAGENDA RAPPORTERING FOR 2024

Danmark

Etablerade 2001

Antal anlaggningar 7

Antal medarbetare 119
Omséttning 655 000 KSEK

uppstod bara materiella skador, och ingen
person skadades, men detta har haft en stor
paverkan pa aret.

Hogst upp pa agendan for 2025 &r att for-
bereda sig for ny nationell lagstiftning om
producentansvar for férpackningar. | nulaget
ar det oklart hur detta kommer att paverka
marknadsforutsattningarna.

— Affarsutveckling innebér alltid vissa risker,
men varje risk rymmer ocksa en mojlighet.

Vi star redo att bidra till den basta majliga
I6sningen for atervinning av forpackningar,
sager Charlotte Scott Larsen. a
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BYGGA LANGSIKTIGT VALSTAND

MARKNAD

Ragn-Sells Estland

NAR AFFARSUTVECKLING
OCH TANKELEDARSKAP
GAR HAND | HAND

| Estland fortsatter Ragn-Sells resan fran traditionellt avfallshanteringsbolag
till en drivande kraft for den cirkuldra ekonomin. Genom att kombinera
affarsutveckling och tankeledarskap har Ragn-Sells i Estland tagit stora steg

mot att kommersialisera cirkulara lésningar och verka for en ny syn pa avfall.

DET HAR AR RAGN-SELLS

VI BEHOVER OMGAENDE
STANDARDER SOM VARDESATTER
MATERIALENS KVALITET
FRAMFOR DERAS URSPRUNG.”

Kai Realo, vd for Ragn-Sells Estland

— Under 2024 nadde vi ett genombrott och
gick fran att vara ett traditionellt avfalls-
foretag till att bli en ledare inom den cirkulara
overgangen. Det innebdr att vi, utéver att
behandla och hantera avfall, nu ocksé har
bérjat leverera atervunna ravaror som stod
for vara kunders produktionsprocesser, sager
Kai Realo, vd fér Ragn-Sells Estland.

Den férandring Kai beskriver handlar bland
annat om att satsa mer pé kategoristyrning
— ett arbetssatt dar hela organisationen
samarbetar for att hitta cirkuléra l6sningar
for Estlands ravarubehov.

— Vi tar var roll som tankeledare inom den
cirkulara ekonomin pa storsta allvar och
delar gdrna med oss av var kunskap, deltar i
samhallsdebatten och engagerar oss i den
politiska utvecklingen. Dessa insatser har
gett resultat och vi ser nu ett 6kat intresse for
att samarbeta med oss och vara en del av
den cirkuldra rorelsen, sager Kai.

Intresset for Ragn-Sells perspektiv &r ocksa
stort bland beslutsfattare bade nationellt

och inom EU. Och Kai ar tydlig med vilken
férandring hon vill se i framtiden.

— Den féraldrade synen pa avfall &r det
stérsta hindret for den cirkuldra ekonomin.
Aven om de révaror vi producerar frén avfall
ar av hogre kvalitet an jungfruliga material,
ar det ofta svart att fa ut dem pa marknaden.
Vi behdver omgaende standarder som varde-
satter materialens kvalitet framfor deras
ursprung, sager Kai.

En annan hoéjdpunkt under aret var framstegen
i Oil Shale Ash-projektet och beslutet att
bygga en demonstrationsanlaggning. Projek-
tet &r en banbrytande satsning dér ravaror
atervinns fran oljeskifferaska. Med hjalp av
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VAR HALLBARHETSAGENDA

Estland

RAPPORTERING FOR 2024

Etablerade 1992
Antal anlaggningar 6
Antal medarbetare 283
Omsattning

425 000 KSEK

ny teknik kan askan anvandas fér att produ-
cera kalciumkarbonat, ett &mne som ar
mycket vanligt inom tillverkningsindustrin,
samt kritiska ravaror som magnesium, kisel
och aluminium.

— Efter fem ars forskning och utveckling,
noggrann planering och samarbeten i hela
vardekedjan narmar vi oss nu antligen pro-
duktion. Med 600 miljoner ton oljeskifferaska
fran energiproduktionen i Estland har detta
projekt potential att méta hela EU:s efter-
fragan pa kritiska ravaror sdasom magnesium
och kisel, séger Kai Realo. [ ]
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Ragn-Sells Norge

MARKNAD

DET HAR AR RAGN-SELLS

DRIVKRAFT FOR CIRKULARITET
GENOM INNOVATION

ﬁ_VER SEKTORSGRANSER

Genom att konkret visa hur material fran exempelvis fiskavfall och uttjdnta fordon

kan bli till nya vardefulla resurser vill Ragn-Sells Norge driva pa omstéllningen

till cirkularitet — och samtidigt inspirera bade branschkollegor och beslutsfattare.

JAG AR OERHORT STOLT OVER
VAR KOMPETENTA ORGANISATION.
UNDER MINA 20 AR HAR HAR
JAG SETT HUR VAR VERKSAMHET
OCH EXPERTIS VUXIT TACK VARE
FANTASTISKA MEDARBETARE
OCH EN STARK FORETAGSKULTUR.

Vidar Svenning Olsen, vd fér Ragn-Sells Norge

— Ragn-Sells Norge hade ett starkt ar 2024,
med en tillvéxt pa 13 procent och lansering
av flera projekt som bidrar till 6kad cirkularitet,
sager Vidar Svenning Olsen, vd fér Ragn-Sells
Norge.

Under aret vann Ragn-Sells Norge SIVA-
for hallbara I6sningar inom vattenbruk,
med sarskilt fokus pa insamling av slam
fran laxodlingar och atervinning av fosfor.
Utmaningar kvarstar dock, bland annat i
form av vantan pa uppdaterad lagstiftning.

— Vi behover lagstiftningsatgarder. Det har
ar inte bara en fraga for vattenbruket. Bristen
pa politiskt fokus pa 6vergangen fran linjara
till cirkuldra modeller, i kombination med det
laga priset pa jungfruliga material, gor det svart
att skala upp cirkulara l6sningar, sager Vidar.

For att visa vad som ar mojligt fortsatter
Ragn-Sells Norge att utveckla nya l6sningar
fér materialatervinning inom olika sektorer.

Ett exempel ar atervinning av uttjanta fordon,

dér Ragn-Sells ar den storsta aktéren i Norge.

En ny central sorteringsanlaggning, som
berdknas vara klar 2025, férvantas 6ka ater-
anvandningen av bildelar.

Ytterligare framsteg under 2024 inkluderar
att géra rapporteringen om CO.e-utslapp
tillgénglig for kunder, samt utvecklingen av en
sensor som méter fylinadsgraden i containrar
for att minska onddiga transporter. Med en
fordonsflotta som till 40 procent ar fossilfri
leder Ragn-Sells omstallningen till fossilfria
transporter bland privata aktérer i Norge,
med siktet installt pa 50 procent till ar 2025.

VALKOMMEN TILL DEN CIRKULARA EKONOMIN

VAR HALLBARHETSAGENDA

Norge

Etablerade 1989

Antal anlaggningar 31

Antal medarbetare 599

2583 000 KSEK

Omsattning

— Atgarder som dessa bidrar till 6kad trans-
parens i vara vardekedjor och mojliggor att
den negativa paverkan fran var verksamhet
minimeras, samtidigt som vi erbjuder vara
kunder basta mojliga service, séger Vidar.

Efter nio ars férberedelser har Ragn-Sells
Norge nu fatt tillstand att bygga en ny
anlaggning i Drammen — dér stérsta delen av
byggmaterialet kommer att vara atervunnet.

— Att bygga var anlaggning av atervunnet
material &r en investering pa 200 miljoner
norska kronor och resultatet av nastan ett
decenniums arbete, men det visar verkligen
att atervinning fungerar, sager Vidar
Svenning Olsen. [ ]
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MARKNAD

Ragn-Sells Recycling Sverige

EN DRIVANDE KRAFT | DEN
CIRKULARA OMSTALLNINGEN

Atervinning ar kdrnan i en cirkuldr ekonomi. Genom att samla in material
som inte langre fyller nagon funktion i sin nuvarande form, och omvandla detta

till en vardefull resurs, paskyndar vi omstallningen till ett hallbart samhalle.

UNGEFAR HALFTEN AV DE
GLOBALA UTSLAPPEN KOMMER
FRAN UTVINNING OCH ANVANDNING
AV JUNGFRULIGA MATERIAL
| PRODUKTIONEN. GENOM ATT
FORDUBBLA DEN CIRKULARA
ANDELEN AV | VARLDSEKONOMIN,
ER VI PA GOD VAG ATT TACKLA
KLIMATFORANDRINGARNA.”

Magnus Uvhagen,
vd for Ragn-Sells Recycling i Sverige

— Det &r verkligen gladjande att den cirkulara
ekonomin klattrat upp pé beslutsfattarnas
agenda. Samtidigt finns det fortfarande bris-
tande kunskaper om vad den faktiskt kraver.
Exempelvis kretsar mycket av diskussionen
kring aterbruk — vilket ar viktigt, men bara

en liten del av den cirkulédra ekonomin. Vi
behdver tala mer om materialatervinning

och nya cirkulara I6sningar, sager Magnus
Uvhagen, vd foér Ragn-Sells Recycling i Sverige.

| dag star utvinning och anvéndning av
jungfruliga ravaror for ungefar halften av de
globala klimatutslappen, medan endast cirka
7 procent av varldsekonomin ar cirkular.
Enbart en fordubbling av den cirkulédra

DET HAR AR RAGN-SELLS

andelen skulle innebara ett betydande fram-
steg i kampen mot klimatférandringarna.

Ett av de stdrsta hindren for cirkular innova-
tion ar lagstiftningen. Beslutsfattare ser fort-
farande inte avfall som en potentiell kélla till
hallbara ravaror. Enligt Magnus marks detta
exempelvis genom att kommunerna fort-
farande har huvudansvaret for avfalls-
hanteringen och att det finns flera sérskilda
avfallsskatter.

— Dagens syn pa avfall hindrar innovation.
Kommuner ska leverera en tjanst inom en
viss budget — medan den privata sektorn
drivs av Insamhet. Om vi ger foretagen stérre
kontroll éver materialfldden och incitament

VALKOMMEN TILL DEN CIRKULARA EKONOMIN

' Omséttning
cs -

VAR HALLBARHETSAGENDA

Sverige

RAPPORTERING FOR 2024

Etablerade 1966
Antal anlaggningar 70
e ‘ Antal medarbetare 1759

att investera i nya cirkulara l6sningar, skulle
vi se verkliga framsteg, sager Magnus.

Detta har inte hindrat Ragn-Sells fran att fort-
satta sina anstrangningar att hitta nya satt att
atervinna material. Under 2024 invigde fore-
taget bade sin anlaggning for atervinning av
planglas och sitt nya Future Solutions Hub

— en testbadd for att utveckla nya cirkuléra
|6sningar.

— Jag ar oerhort glad 6ver var testbadd. Det
ar ett unikt tillfalle att testa nya djarva idéer,
och om de fungerar i liten skala kan vi snabbt
vaxla upp och skapa nya affarsmajligheter,
sager Magnus Uvhagen. [ ]

RAGN-SELLS HALLBARHETSRAPPORT 2024 m

5815 000 KSEK



BYGGA LANGSIKTIGT VALSTAND

MARKNAD

Ragn-Sells Treatment & Detox Sverige

| FRAMKANT FOR ETT
GIFTFRITT SAMHALLE

Om vi vill bygga ett hallbart samhalle maste vi atervinna de resurser vi redan har — om

och om igen. Men for att kunna ersatta jungfruliga material med cirkuléra alternativ krévs
det att de resurser vi aterfor till samhéllet ar rena och sakra. Darfor fortsatter Ragn-Sells
Treatment & Detox att flytta fram granserna for vad som kan atervinnas.

| TAKT MED ATT AVGIFTNINGS-
TEKNIKERNA UTVECKLAS KAN DET
SOM I DAG KLASSAS SOM FARLIGT
AVFALL BLI EN VARDEFULL RESURS
| FRAMTIDEN.”

Madeleine Ljunggren, vd for Ragn-Sells Treatment
& Detox i Sverige

— Ett cirkulart samhalle maste ocksa vara ett
giftfritt samhalle. Nar vi atervinner vardefulla
resurser ur avfall maste vi sakerstélla att rest-
flodena inte utgér nagot hot mot manniskors
halsa eller miljén. Vart bidrag till den cirkulara
omstallningen &r att sakra och kontinuerligt
sOka efter sakra losningar for de floden som

i dag inte kan atervinnas eller som inte ar till-
rackligt rena for att aterforas till samhallet,
sager Madeleine Ljunggren, vd fér Ragn-Sells
Treatment & Detox i Sverige.

Madeleine tilltrddde som vd fér Treatment
& Detox 2024. Medan de innovativa avgift-
ningslésningarna ofta hamnar i rampljuset,
ar verksamheten ocksa byggd pa en lika
viktig grund — deponier.

— Deponier ses ofta som nagot negativt, men
i sjalva verket ar de avgorande for att driva
den cirkuldra omstéliningen pa ett héllbart
satt — de skyddar bade manniskor och miljo,
samtidigt som de bevarar material for framtiden,
sager Madeleine.

DET HAR AR RAGN-SELLS

Utdver detta arbetar Madeleine och hennes
kollegor engagerat med att utveckla kompe-
tensen kring PFAS — samlingsnamn for en

omfattande grupp giftiga syntetiska amnen.

— Att stoppa anvandningen av skadliga
amnen sasom PFAS ar ett viktigt steg mot ett
giftfritt samhalle. Men for att hantera de gifter
som redan cirkulerar i samhaéllet arbetar vi
hart for att utveckla battre behandlings-
metoder och driva pa saneringsinsatser,
sager Madeleine.

2023 invigde Ragn-Sells varldens forsta
Ash2Salt-anlaggning déar flygaska fran avfalls-
férbranning omvandlas till kommersiella
salter. Under 2024 uppstod dock tekniska

VALKOMMEN TILL DEN CIRKULARA EKONOMIN

VAR HALLBARHETSAGENDA

Sverige

Etablerade 1966
Antal anlaggningar 70
;‘ Antal medarbetare 1759
5815 000 KSEK

Omsattning

problem med vissa komponenter i anlagg-
ningen, vilket férhindrade full drift.

— Vi ar oerhort stolta éver Ash2Salt-tekniken.
Metoden illustrerar pa ett utmarkt satt var
affarsidé — att atervinna en resurs som
annars skulle ga forlorad och skapa en pro-
dukt som kan ersatta jungfruliga material.
Vart nuvarande fokus &r att fa anlaggningen

i full drift, och vi ser fram emot att bade skala
upp tekniken och fortsatta driva innovation
for en cirkular och giftfri varld, sdger Madeleine
Ljunggren. [ ]
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MARKNAD

MOT EN MER HALLBAR
KALLA TILL VIKTIGA
NARINGSAMNEN

Vart avloppsvatten &r en guldgruva till vardefulla naringsdmnen som
fosfor och kvédve. Med tekniken pa plats har EasyMining under 2024
fokuserat pa att skala upp produktionen och undanrdja politiska hinder
for att kunna erbjuda vérlden hallbart framstéllda naringsdmnen.

ALLT FLER BESLUTSFATTARE
INSER BEHOVET AV FOSFOR MED
HALLBART URSPRUNG. MEN FOR-
K[!DRINGARNA | LAGSTIFTNINGEN
GAR FORTFARANDE ALLDELES FOR
LANGSAMT OCH AR OTILLRACKLIGA.”

Jan Svird, vd pa EasyMining

— Utan fosfor kan vi inte producera tillrackligt
med mat. Men den traditionella utvinningen
av fosfor skadar bade manniskor och miljon.
Som tur &r har vi en mer hallbar kalla till
fosfor — den finns dar rakt under vara fotter,

i vara avlopp, sager Jan Svard, vd for
Ragn-Sells innovationsbolag EasyMining.

| centrum for EasyMinings verksambhet finns
tre patenterade innovationer for att ater-
vinna naringsamnen till jordbruket ur avfall:
Ash2Phos for fosfor, Aqua2N fér kvave och
Ash2Salt for kalium. Under 2024 1ag fore-
tagets huvudfokus pa att skala upp tekniken
Ash2Phos, som innebér att man utvinner
fosfor ur avloppsslamaska.

Aret rymde ocksa de viktiga steg som togs
for att etablera anlaggningar for fosfor-
atervinning i Sverige och Tyskland. Ash2Phos-
tekniken stod ocksa i centrum fér en rad
moten med kanadensiska myndigheter déar

DET HAR AR RAGN-SELLS

VALKOMMEN TILL DEN CIRKULARA EKONOMIN
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EasyMining

mojligheten att forse landets jordbrukare
med atervunnen foderfosfat diskuterades.
Till skillnad fran EU tillater Kanada namligen
atervunnen fosfor fran forbrant avioppsslam
i djurfoder.

— Allt fler beslutsfattare inser behovet av
fosfor med hallbart ursprung. Men férandring-
arna i lagstiftningen gar fortfarande alldeles
for langsamt och ar otillrackliga, sager Jan.

Som ett exempel pa regelverk som driver
utvecklingen i ratt riktning namner Jan EU:s
omarbetade avloppsdirektiv om rening av
avloppsvatten fran tatbebyggelse, som
kraver att EU:s medlemsstater atervinner
fosfor fran avloppsvatten.

Etablerade 2007
Kontor Uppsala och Goteborg, Sverige,

och Berlin, Tyskland

Antal medarbetare 60

— Detta ar ett viktigt steg eftersom Europa
idag ar beroende av fosforimport fran kallor
som dels ar mycket utslappsintensiva, dels
djupt problematiska ur andra perspektiv.
Genom att omvandla vara avloppsrenings-
verk till anlaggningar for resursatervinning
kan vi tillgodose Europas fosforbehov pa ett
mer héallbart satt, sager Jan.

EasyMinings framgangar vilar inte enbart pa
teknik och politik, utan dven pa de 60 enga-
gerade medarbetarna i Sverige och Tyskland.

— Det jag ar mest stolt 6ver ar att vi har
byggt ett s& starkt och mangsidigt team,
sager Jan Svard. [ ]

RAGN-SELLS HALLBARHETSRAPPORT 2024

RAPPORTERING FOR 2024



BYGGA LANGSIKTIGT VALSTAND

DET HAR AR RAGN-SELLS

VI VERKAR FOR
EN HALLBAR FRAMTID

Overgéngen till en cirkular ekonomi kréver att lagstiftningen férandras
i grunden, sd att avfall erkdnns som en viktig kélla till hallbara ravaror.

Ragn-Sells arbetar aktivt for att driva denna forandring genom att dela kunskap
och fora dialog med beslutsfattare pa nationell niva, inom EU och globalt.

KONSTRUKTIV DIALOG
MED LOKALA BESLUTSFATTARE

— Vivill bidra till battre beslutsfattande
genom att presentera konkreta l6sningar

pa de utmaningar som samhéllet star infor.
Samtidigt soker vi samarbete med icke-
statliga aktorer som delar véra cirkuléra
varderingar. Tillsammans kan vi astadkomma
en storre forandring, sédger Susanna Lind,
chef féor samhallskontakter Ragn-Sells
Sverige.

Genom att dela med sig av erfarenheter

om bade méjligheter och utmaningar i den
cirkuldra omstéllningen, bidrar Ragn-Sells
till att satta cirkularitet hogt upp pa den
politiska agendan pa vara lokala marknader.

| diskussioner med beslutsfattare under
2024, daribland vid politiska evenemang
som Almedalen i Sverige och Arendalsuka

i Norge, har vi konsekvent lyft fram behovet
av en ny syn pa avfall i lagstiftningen.

— Vi behover lagstiftningsatgérder. Féraldrad
avfallslagstiftning i kombination med for lag
prissattning pa jungfruliga ravaror, gor det
svart att skala upp cirkuléra I6sningar. Genom
att synliggéra bade utmaningarna och I6sning-
arna vill vi bidra till verklig forandring, sager
Vidar Svenning Olsen, vd fér Ragn-Sells Norge.

Ragn-Sells allt starkare stéllning som tanke-
ledare i den cirkuldra omstallningen 6kar

Susanna Lind, chef for
samhallskontakter Ragn-Sells Sverige

Kai Realo, vd for Ragn-Sells Estland

intresset for var kunskap och vart perspektiv

bland lokala beslutsfattare. | Estland &r detta
till exempel tydligt genom att vd Kai Realo ar

en av tva affarsrepresentanter i det nationella
klimatradet.

— Var frekventa medienéarvaro och bidrag

till den offentliga debatten har starkt var roll
som politisk aktor. | ett litet land som Estland
ar vi dessutom naturligt ndrmare vara besluts-
fattare, bade pa nationell niva och inom EU,
sager Kai Realo, vd for Ragn-Sells Estland.

Tva fragor som ofta aterkommit under arets
politiska diskussioner ar hur vi kan skapa
rattvis konkurrens mellan jungfruliga och

VALKOMMEN TILL DEN CIRKULARA EKONOMIN
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Vidar Svenning Olsen, vd for Ragn-Sells Norge

Charlotte Scott Larsen, vd for Ragn-Sells Danmark

atervunna resurser, och behovet av att
utveckla standarder dar materialets kvalitet
varderas hogre an dess ursprung.

— Det finns en stark efterfragan pa atervunna
resurser fran vara kunder i Danmark. Men

for att cirkuléra I6sningar ska kunna sta sig

i konkurrensen behover jungfruliga ravaror
béra sina fulla miljokostnader, vilket inte

ar fallet idag. Vi behdver ocksa se dver
regelverken sa att atervunna material inte
missgynnas enbart pa grund av sitt ursprung,
sager Charlotte Scott Larsen, vd for
Ragn-Sells Danmark. [ ]
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DET HAR AR RAGN-SELLS

HJARTAT AV EUROPEISK POLITIK

— | takt med att EU hojer sina klimatambitioner
Okar ocksa insikten om vikten av att stélla om
till en mer cirkuldr ekonomi. Genom att
starka var narvaro i Bryssel och bidra med
var expertis vill vi hjalpa EU:s beslutsfattare
att ta ledningen i denna avgérande omstallning,
sager Tobias Eriksson, chef for samhalls-
kontakter inom EU pa Ragn-Sellskoncernen.

Under 2024 tog Ragn-Sells viktiga steg
framat i sitt paverkansarbete pa europeisk
niva. | mars éppnade vi vart forsta kontor i
Bryssel for att starka var narvaro i hjartat av
den europeiska politiken och beslutsfattandet.
Hér driver vi en kontinuerlig dialog med
viktiga beslutsfattare, bygger allianser med
intresseorganisationer och bidrar aktivt

med vart perspektiv i lagstiftningsprocesser.

VAXANDE GLOBALT INTRESSE
FOR NARINGSATERVINNING

— | stallet for att forlita oss pa jungfruliga
material, och for att trygga livsmedels-
férsdrjningen for framtida generationer,
maste vi prioritera cirkulara l6sningar dar
viktiga naringsdmnen som fosfor atervinns.
Genom att delta i globala forum och dela
var kunskap med beslutsfattare varlden
Over kan vi visa att en systemférandring
inte bara ar nédvandig utan ocksa mojlig,
sager Par Larshans, hallbarhetschef pa
Ragn-Sells.

Pa global niva har vart paverkansarbete varit
inriktat pa att framja cirkuléra losningar for
varldens fosforbehov — och att undanrdja
regulatoriska hinder for att kunna skala upp
dessa innovationer. Under aret blev vi
inbjudna att tala om potentialen f6r narings-
atervinning i avloppsvatten i hogprofilerade
sammanhang sasom Varldshandelsorganisa-
tionen i Geneve, FN:s miljéforsamling i Nairobi,
Water Knowledge Europe-konferensen i Bryssel
och COP29 i Baku.

VALKOMMEN TILL DEN CIRKULARA EKONOMIN

Ett centralt fokus har varit att forespraka
reform av EU-férordningar som begrénsar
anvandningen av fosfor som atervinns fran
avfall, och att driva pa for en férandring

mot att prioritera kvalitet framfor ursprung.
For att halla kollegor, kunder och andra
intressenter uppdaterade skickar vart
Brysselkontor varje manad ut nyhetsbrevet
Ragn-Sells Circular EU News. [ ]

Under 2024 traffade Par Larshans ocksa
kanadensiska myndigheter i Ottawa for att
utforska mojligheten att forse lantbrukare
med atervunnen foderfosfat fran avlopps-
vatten. Initiativet speglar Ragn-Sells ambition
att bygga partnerskap dven utanfér Europa,
sarskilt med tanke pa att EU fortsatt for-
bjuder anvandning av fosfor som atervunnits
fran avloppsvatten i djurfoder — en hallning
som Ragn-Sells fortsatter att ifragasatta

i dialoger med EU:s beslutsfattare. [ ]

VAR HALLBARHETSAGENDA

RAPPORTERING FOR 2024

Tobhias Eriksson, chef for samhallskontakter
iinom EU pé Ragn-Sells

Pér Larshans, hallbarhetschef pa Ragn-Sells
' : ' e
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DET HAR AR RAGN-SELLS

AFFARSSTRATEG!

Ragn-Sells affarsstrategi bygger pa var vision om att vara ett levande
bevis pa att omsorg om jorden och goda afférer gar hand i hand.

For att rddda planeten och skapa en saker miljé dar manniskor kan

bo, leva och utvecklas ar dvergangen till en cirkular ekonomi ett maste.

Och detta kraver en ny syn pa avfall.

Att driva omstéllningen till en cirkular eko-

nomi ar inte bara en del av var hallbarhets-
strategi — det ar grunden for hur vi bedriver
var verksamhet.

| ett linjart samhélle ar den évergripande
ambitionen att minska méngden avfall. Detta
|6ser dock inte de grundlaggande utmaningar
som planeten star infor. Fokus maste i stallet
ligga pa att langsiktigt minska den ohallbara
utvinningen av allt knappare naturresurser.
Detta kraver en helt ny syn pa avfall.

Att se avfall som en hallbar resurs styr bade var
affarsstrategi och vara hallbarhetsmal. Detta

synsétt ar ocksa det mest effektiva sattet att

integrera hallbarhet i hela var organisation.

Ragn-Sells strategiska hallbarhetsarbete styr
hela affarsverksamheten och bestar av fem
omraden.

Genom att hitta cirkuldra ldsningar och nya
materialkretslopp att vara en del av, kan

vi erbjuda en hogre grad av hallbarhet och
kundvarde.

Vi lever som vi lar genom att prioritera stabil
leverans och sékerstalla regelefterlevnad,
kvalitet och affarsetik samtidigt som vi alltid
satter sakerheten framst.

Aven om vi stravar efter att leda utvecklingen
vet vi att vi inte kan férandra varlden pa

egen hand. Partnerskap ar avgérande for

att identifiera och utveckla nya innovativa
cirkulara I6sningar och materialfloden, samt
for att fordjupa forstaelsen for vara kunder.

Det i sin tur hjélper oss att sékerstélla kvalitet
och skapa en vardebaserad affarsmodell
som mojliggor hallbara och innovativa 16s-
ningar fér en cirkular framtid.

VALKOMMEN TILL DEN CIRKULARA EKONOMIN
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Cirkulara Leverans /
losningar regelefterlevnad
Hitta nya Stabil leverans,
materialfloden regelefterlevnad,
attvaraen del av Safety First

Partnerskap Virdebaserat

Vi ér starkare foretagande

tillsammans Forsta
kundbehov

och kundvarde

Ett cirkuldrt samhalle &r beroende av tillits-
fulla samarbeten. Ragn-Sells stravar efter
att vara ett starkt och palitligt varuméarke
— att vara ledande inom cirkular ekonomi.

Dessa fokusomraden férstarker varandra
och hjalper oss att na vara hallbarhetsmal
och ambitioner samtidigt som de skapar en
konkurrensfordel.

Digital strategi — en mojliggérare for data, kompetens och verktyg

5 Prgn;il:!_nparltneriqen . 4
cirkuldra ekonomin n
Strategi och
hallbarhetsmal

Vivalkomnar vi den regulatoriska utvecklingen
kring ansvarsfulla affarsverksamheter och
krav pa transparens i vardekedjor, inklusive
direktivet om féretags hallbarhetsrapporte-
ring (CSRD). Detta kommer att komplettera
vart strategiska arbete med ett mer data-
drivet angreppssatt och en tydligare koppling
mellan vara hallbarhetsmal och métbara
nyckeltal (KPI:er). [ ]
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HALLBARHETSMAL

Vara hallbarhetsmal ar forankrade i var affarsstrategi och
utformade for att leda omvandlingen mot en cirkuldr ekonomi.
Malen omfattar alla tre dimensioner av hallbar utveckling

— social, ekonomisk och miljémassig hallbarhet.

Var affarsstrategi och vara hallbarhetsmal ar
tydligt forankrade i de utmaningar som lyfts
fram i FN:s Agenda 2030, de globala malen
foér hallbar utveckling och ambitionerna i
Parisavtalet om att begransa den globala
uppvarmningen till 1,5 grader.

For att stodja var affarsstrategi har vi arbetat
mot sju hallbarhetsmal som ska uppnas till
2030. Under 2023 kompletterade vi dessa
mal med Ragn-Sells hallbarhetslofte for 2030
for att motverka de planetara utmaningarna
klimatutslapp, férlust av biologisk mangfald
och vattenbrist. Som en forberedelse infér
CSRD genomforde vi under 2024 en dubbel
vasentlighetsanalys. Den dubbla vasentlighets-
analysen visar pa behovet av ett mer data-
drivet arbetssatt och en tydligare koppling
mellan mal och KPI-baserad rapportering.
Under 2025 kommer vi att forfina vara hallbar-
hetsmal i linje med resultaten fran analysen.

Under 2024 har vi fortsatt vart arbete mot
vara sju hallbarhetsmal och vart 16fte for
2030. Det ar dessa framsteg som presente-
ras i denna rapport.

Vart hallbarhetslofte 2030:

For att bekdmpa klimatutslapp, férlust av
biologisk méngfald och vattenbrist atar
sig Ragn-Sells att:

@ fortsatta och starka arbetet med att
anskaffa ravaror fran atervunna resurser
och sakert aterféra dem till marknaden

@ introducera fler cirkulara lésningar for
att undvika och forhindra 6verskridandet
av de planetara granserna som annars
skulle ha orsakats av andra

@ undvika anvandningen av fossila branslen
i var egen verksamhet.

Mal for 2030:

® minska klimatutslappen (CO.e) fran var
verksamhet med 50 procent jamfort
med 2019

@ infora cirkuldra l16sningar som bidrar till
att undvika klimatutslapp (CO,e) orsakade
av andra motsvarande minst tva miljoner
ton per ar. [ ]

* | den pagaende processen att definiera vetenskapligt baserade
klimatmal kommer detta att vidareutvecklas och prévas.

VALKOMMEN TILL DEN CIRKULARA EKONOMIN VAR HALLBARHETSAGENDA RAPPORTERING FOR 2024

Vara hallbarhetsmal

Atervunnet material
i vara inkop

Mangfald

Transparenta
materialfloden

Saker
arbetsmiljo

Ragn-Sells
hallbarhetslofte
2030

Cirkulara Resursfokus
losingar istallet for
m avfallsfokus

Minska C0,e

' utslappen o
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DET HAR AR RAGN-SELLS VALKOMMEN TILL DEN CIRKULARA EKONOMIN VAR HALLBARHETSAGENDA RAPPORTERING FOR 2024

REGLERING — ETT VERKTYG
| AFFARSUTVECKLING

Okad reglering kring ansvarsfullt foretagande och transparens i virdekedjan
gynnar cirkularitet och ar positivt for seriésa aktorer. Alla foretag kommer
att stéta pa utmaningar i sina vardekedjor. Nyckeln ar att hitta satt att 1ata

dessa utmaningar bidra till affarsutveckling.

Pa senare ar har ett stort antal nya regler
inforts for att driva fram mer transparenta
vardekedjor. Flera av EU:s lagpaket innebar
6kade krav pa foretag att noggrant se éver
sina vardekedjor. Hur paverkar foretagens
ravaruforsorjning var planet och manniskorna
som bor pa den?

For alla seriésa aktorer ar 6kade krav pa
transparens nagonting positivt. Men alla fére-
tag kommer att méta héllbarhetsrelaterade
utmaningar i vardekedjan. Det som blir
avgérande &r hur vi véljer att agera utifran
detta. For Ragn-Sells ar svaret tydligt — vi
maste alla bygga upp vara vardekedjor pa ett
mer transparent, hallbart och cirkulart satt.

Ragn-Sells valkomnar den dkade regleringen
kring transparens i vardekedjan, sdsom EU:s
direktiv om foretags héllbarhetsrapportering

(CSRD). Omfattande och standardiserad
analys och rapportering av vardekedjor kom-
mer att vara en drivkraft for den cirkuléara
omstallningen.

For de flesta foretag som tillverkar eller

saljer produkter kommer den stérsta delen av
klimatutslappen inte fran den egna transpor-
ten eller energianvéndningen, utan snarare
fran hur materialen och varorna produceras.
En transparent rapportering av vardekedjan
synliggor detta och driver foretag till att
prioritera hallbarheten i deras material-
férsorjning.

Ragn-Sells arbetar standigt med att hitta nya
cirkulara materialfléden for att ta vara pa
jordens begrénsade resurser. Genom att
skapa efterfragan pa hallbara I6sningar for
avfallshantering ar vi med och driver pa

omstallningen till en cirkuldr ekonomi, dar
avfall ses som en hallbar ravarukalla. Detta
har styrt var affarsutveckling mot att bli bade
en ravaruleverantér och en avgiftare av
urbana resursfléden.

VAr nya planglasfabrik i Orebro &r ett exempel
pa denna utveckling. Glaset separeras och
sorteras innan det skickas vidare till var
partner Saint-Gobain for att anvandas i pro-
duktionen av nytt planglas. Trots att vissa
transporter annu ar fossildrivna minskar
CO.e-utslappen for det nya planglaset med
cirka 50 procent.

Vi vill samarbeta med producenter som

vill stalla om sin ravaruforsérjning till mer
hallbara alternativ. Regleringar fér 6kad
transparens i vardekedjan kommer att bidra
till att driva pa denna omstallning. [ ]

| TAKT MED ATT FORETAG
STALLER OM SINA VARDE-
KEDJOR STAR VI REDO MED
GIRKULKRA LﬁOSNINGAR,
ATERVUNNA RAVAROR MED
MINIMALT KOLDIOXIDAVTRYCK,
INNOVATIONSKRAFT OCH EN
OPPEN DORR FOR NYA SAM-
ARBETEN OCH PARTNERSKAP.”

Pir Larshans, hallbarhetschef pa Ragn-Sells
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DET HAR AR RAGN-SELLS VALKOMMEN TILL DEN CIRKULARA EKONOMIN VAR HALLBARHETSAGENDA RAPPORTERING FOR 2024

Ragn-Sellskoncernens resultatoversikt
Totalt bedéms 7 @amnen och 19 underdmnen som vasentliga

Not Material Material
Sustainability Impact

Environmental

ESRS E1 Climate change

ESRS E2 Pollution

ESRS E3 Water and marine resorces
ESRS E4 Biodiversity and ecosystems

ESRS E5 Resource use and
circular economy

Material

MOT DUBBEL
MATERIALITET

En 6kad medvetenhet om var verksamhets effekter och potential bidrar till
att utveckla var hallbara affarsstrategi. Vart viktigaste verktyg for detta ar
en analys av hallbarhetspaverkan och finansiella risker och mdjligheter
genom hela vardekedjan — en vésentlighetsanalys med dubbel materialitet.

Financial Impact

Not Material

Social

ESRS S$1 Own workforce

ESRS $2 Workers in the value chain
ESRS $3 Affected communities
ESRS $4 Consumers and end-users

Governance
ESRS G1 Business conduct

Under 2024 genomférde vi en dubbel Genom den dubbla vasentlighetsanalysen Betraffande social hallbarhet visade den Resultaten indikerar ett behov av att upp-

vasentlighetsanalys i enlighet med CSRD.
Detta inkluderade en analys av positiva och
negativa effekter pa manniskor och miljén
(paverkansvasentlighet) samt en bedémning
av finansiella risker och méjligheter kopplade
till hallbarhet (finansiell vasentlighet).

En stor andel av Ragn-Sells chefer deltog i
processen som inkluderade en workshop om
finansiell paverkan med koncernledningen
samt ett férslag om en dubbel vasentlighets-
analys som férst presenterades for den
verkstallande ledningsgruppen och sedan
for styrelsen.

identifierades 7 @mnen och 19 underdmnen
som vasentliga, vilket illustreras i diagrammet.

De miljorelaterade effekter, risker och
mojligheter som kartlagts stammer val 6ver-
ens med vara héllbarhetsataganden och
strategiska mal, inklusive vart 16fte for 2030,
dar ESRS E1 (Klimatférandringar) utgor det
omrade med mest paverkan. Den stérsta
potentialen for positiva hallbarhetsresultat
och finansiell paverkan identifieras inom
ESRS E5 (Resursanvandning och cirkular
ekonomi).

dubbla vasentlighetsanalysen pa ESRS S1,
S2 och S3 (Den egna arbetskraften, Arbets-
tagare i virdekedjan och Paverkade sam-
hallen) som vasentliga fragor. Vi har ett starkt
strategiskt fokus pa sikerhet och inkludering,
aven om manskliga rattigheter fortfarande
ar ett omrade dér ytterligare arbete kravs.
Styrning och ESRS G1 (Afférsetik) har
beddmts vara av dubbel vasentlighet och
under 2024 inledde vi processen med att
forbattra organisationsstrukturen for battre
anpassning till kraven i CSRD.

datera vara hallbarhetsmal och att rapportera
en bredare uppsattning datapunkter. Detta
arbete pagar och kommer att fortsatta

under 2025. [ ]
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DET HAR AR RAGN-SELLS

YEBAINTRESSENTER

Samarbete och dialog med vara intressenter dr avgorande for att forsta
var paverkan i vardekedjan — och hur omvérlden i sin tur paverkar var
affarsstrategi. Detta ar avgdrande for att utveckla innovativa l6sningar
och tjanster som skapar verkligt varde. For att lyckas med omstéllningen
till en cirkular ekonomi behdver vi ha med oss alla vara partners.

Att identifiera och interagera med vara
intressenter ar avgérande for att lyckas med

var affarsstrategi och na vara hallbarhetsmal.

Dialog &r det basta sattet att forsta var
paverkan i samhallet, identifiera nya afférs-
mojligheter och hitta samarbetspartner i vart
arbete med att utveckla cirkuléra l6sningar.

| takt med att vi snabbt utvecklar var verk-
samhet och i allt hégre grad rér oss mot att
bli en ravaruleverantor, ingar vi standigt nya
partnerskap och etablerar oss i nya varde-
kedjor och pa nya marknader. Detta kraver

att vi kontinuerligt uppdaterar var intressent-
analys, vasentlighetsanalys och intressent-
dialog. Ju mer vi far ta del av vara intressenters
perspektiv, desto mer stérks var affarsstrategi
och bidrar till omstallningen till en cirkular
ekonomi.

Vara prioriterade intressentgrupper ar de vi
beddmer har storst paverkan pa oss och/eller
paverkas mest av var verksamhet. Under
2024 har vi I6pande fort en dialog med alla
vara prioriterade intressentgrupper. [ ]

VALKOMMEN TILL DEN CIRKULARA EKONOMIN

Intressentgrupp
Agare

Anstillda

Kunder

Beslutsfattare

Allménheten

Leverantorer/affarspartner

VAR HALLBARHETSAGENDA

Under 2024 har vi lopande fort en dialog med alla vara prioriterade intressentgrupper.

Dialog under 2024

Styrelseméten och finansiell rapportering r de viktigaste kanalerna
for att fora dialoger med vara dgare.

En medarbetarundersokning som genomférs vartannat ar och
som kompletteras med en pulsundersokning aret daremellan,
kulturworkshops, moten, undersdkningar vid onboarding och
offboarding samt dialog med fackliga representanter och
skyddsombud.

Kundundersokningar, personliga méten, kundrevisioner, var
kundportal och intervjuer.

Internationellt perspektiv: Regelbundna méten med politiker
i EU-parlamentet, [pande dialog med politiker pa nationell niva
i alla l&nder dér vi & verksamma.

Nationellt perspektiv: Personliga méten, rundabordssamtal,
remisser, seminarier, vi radfragas som experter i olika besluts-
processer.

Rundabordssamtal, 6ppna seminarier i t.ex. Aimedalen, mdten
och samverkansgrupper.

Leverantérshedomningar, leverantorsdialoger och moten samt
revisioner pa plats.

RAGN-SELLS HALLBARHETSRAPPORT 2024 m
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DET HAR AR RAGN-SELLS

REGELEFTERLEVNAD
OCH RISKHANTERING

Med Ragn-Sells ambition om att vara en global tankeledare inom den cirkuléra
ekonomin foljer ett ansvar att vara transparent kring risker i var verksamhet, att ta
ansvar for vara handlingar och att fdlja all relevant lagstiftning — i hela vardekedjan.

Da Ragn-Sellskoncernen bedriver verksam-
het i flera lander och arbetar med en mangd
olika processer, tjanster och tillverkning tar
vi ett heltdckande ansvar for regelefterlevnad
och affarsetik.

Detta omfattar ett brett spektrum av fragor

kring ansvarsfullt foretagande och hallbarhet.

Forutom att arbeta mot korruption, mutor
och osund konkurrens, samt att ta itu med
fragor kring dataskydd och informations-
sakerhet, ar vart regelefterlevnadsarbete
inriktat pa att sakerstalla sakra och hog-
kvalitativa produkter och tjanster. Detta
omfattar dven arbetsrattsliga aspekter som
hélsa och sakerhet samt féorebyggande av
diskriminering pa arbetsplatsen.

Ragn-Sells uppférandekod ar ett centralt
verktyg for att sakerstalla regelefterlevnad
— bade internt och i var vérdekedja. Den
tydliggor vara adtaganden kring rattslig efter-
levnad, manskliga rattigheter, medarbetar-
relationer, affarsetik, intressekonflikter,

skydd av foretagets tillgdngar samt ansvars-
full export. Anstéallda uppmanas att rapportera
misstankta 6vertradelser av uppférande-
koden och sedan 2021 har vi en extern vissel-
blasarkanal som stérker denna process.

Som leverantdrer ar vi ofta en del av andra
foretags due diligence-processer. Var upp-
férandekod utgor ett grundlaggande ramverk
for sadana processer.

Under 2024 har vi bedrivit ett omfattande
arbete med att uppdatera var uppférandekod
for att battre mota ett forandrat regulatoriskt
landskap. Den nya uppférandekoden for-
vantas lanseras under 2025 och blir det dver-
gripande ramverket for vart samlade arbete
med regelefterlevnad.

Som en ansvarsfull affarspartner arbetar vi
proaktivt for att identifiera och hantera risker
bade uppstroms och nedstréms i virdekedjan.
Nedstroms kan risker exempelvis uppsta vid
bristande regelefterlevnad hos vara sam-
arbetspartner. | aktiviteterna uppstréms kan

riskerna inkludera daliga arbetsforhallanden
for tillfallig personal, liksom foér anstallda hos
vara leverantérer och kunder.

Ragn-Sells arbetar aktivt for att 6ka trans-
parensen i hela vardekedjan och vdlkomnar
varmt en 6kad reglering kring transparens,
sasom EU:s direktiv om féretags hallbarhets-
rapportering (CSRD). Dessa regelverk hojer
ribban och ut6kar kraven pa riskbedomning
och transparens. For seridsa foretag ar detta
valkommet — och en avgdrande faktor for att
lyckas med den cirkuldra omstaliningen.

Vart arbete med regelefterlevnad kommer
framover att vara annu mer inriktat pa trans-
parens och att identifiera risker genom hela
vardekedjan. Vi behover bland annat fa
battre forstaelse for risker som kan kopplas
till nya affarspartners och deras leverantorer.
Samtidigt breddar vi vart arbete med att kart-
|agga var paverkan pa manskliga rattigheter.
Den uppdaterade uppférandekoden blir ett
viktigt verktyg i detta arbete. [ ]

VALKOMMEN TILL DEN CIRKULARA EKONOMIN VAR HALLBARHETSAGENDA

ATT SAKERSTALLA ATT
VAR VERKSAMHET PRAGLAS
AV REGELEFTERLEVNAD, ETIK
OCH GOD BOLAGSSTYRNING
AR GRUNDLAGGANDE FOR
VAR RATT ATT VERKA.”

Fanny Haghom,
chef for Compliance pa Ragn-Sells
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VAR HALLBARHETSAGENDA

DET HAR AR RAGN-SELLS VALKOMMEN TILL DEN CIRKULARA EKONOMIN

#1
M_i\NGFALD

Mangfald handlar om mer dn
balansen mellan man och kvinnor.
Den ger oss fler perspektiv
— vilket gynnar affarerna,
innovationen och var arbetsmiljo.”

Susanne Schumann, HR-direktor pa Ragn-Sells

Mal: Kulturen inom Ragn-Sells ar inkluderande
och fri fran diskriminering, dar mangfald och jamn

konsfordelning bland foretagets ledare ar norm. Var syn pa mangfald, réttvisa och inkludering:

Som ett foretag i en bransch som av tradition Ambitioner relaterade till jamstalldhet: Alder i o Ja'!‘“'fqrdeln!_ng Ku!tqrell mangfalq
4r mansdominerad har jamstalldhet varit en o Minst 50% av alla mva ledarrekcvteringa f_@f 0ss in b(?ttre f:rst.‘a.ﬁlsg. av juridiskt kon Ger insikter och en variation
nyckelfréga i Ragn-Sells mangfaldsarbete, v k‘\’linnor tm‘;r 2030 ytering e‘;; ‘I:z;at in‘:zrﬁgtoé rafzgle I%%?]r Vrt strategiska dtagande av perspektiv.
med tydliga mél for en jamn kénsférdelning. ) X for mangfald,Jamhlfhet och
- ) . . « . ) A kunskapsutbyte mellan vdra inkludering med m3let att
Atgérder for att na dessa mal har bland annat @® Onskat lage 2025: Kvinnor i lednings- e tthalla lika iuridiskt kon
handlat om att géra jobbannonser och grupper for vara affarsenheter: 35% uppratthala fika Junidiskt kon.
rekryteringsprocesser mer attraktiva for . . . .
o K I :40%

kvinnliga sokande. Arbetet ger nu resultat, vinnor i successionsplanering: 40% .
med en stadig férbattring av konsbalansen. @ Kvinnor i ledande befattningar: 30% HBTQ+* Stod av Vara 5Cs
Under 2024 6kade andelen kvinnor i ledande . ) ) Vi ska ha en arbetsmiljo individuella behov VAar kulturella ram som

o . @® Onskat lage 2030: Helt jamn kéns- . L i ) stter forvntni 2
positioner, och halften av alla nyrekryterade ) e . hos oss som gor att Framjar och jobbar for satter forvantningar pa
ledare var kvinnor. fordelning i alla ledande befattningar medarbetare kénner hallbara medarbetare ledarskap och beteende.

och ledarfunktioner. att de kan vara sig sjélva. genom olika livsfaser.

*HBTQ (homosexuella, bisexuella, transpersoner och queera)
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DET HAR AR RAGN-SELLS VALKOMMEN TILL DEN CIRKULARA EKONOMIN VAR HALLBARHETSAGENDA RAPPORTERING FOR 2024

H1  wmingraL

De senaste aren har var syn pa mangfald allt- Medarbetarundersékningar fran 2024 visar befattningshavare. Genom att framja inklude-
mer utvidgats mot att bygga en inkluderande att denna attitydférandring borjar fa faste, ring skapar vi en grund for innovation och Antal medarbetare 2024
kultur for att attrahera och behalla manniskor och att vara insatser fér att kommunicera affarsutveckling, samtidigt som vi nar vara
fran olika bakgrunder. En mangfald av erfaren- mangfaldens férdelar har haft effekt och hallbarhetsmal.
heter, kompetenser och perspektiv ar avgo- bidragit till en forbattrad arbetsmiljo.
rande for att sakra de fardigheter som krévs Resultaten visar bland annat pa en 6kad Visselblasarkanal Totalt: B Sverice 1759
fér omstaliningen till en cirkuldr ekonomi. forstaelse for behovet av kommunikation Under 2024 rapporterades 9 (5) incidenter otalt Venge
o 4 ia vi 4 Norge 599
U 028 stog g et OSSOSO S mand et oot 0 e
inom HR i en mangfaldsutbildning for att persp glaldsprag allande domar relaterade till krankningar Danmark 119
e . . organisation. av manskliga rattigheter, arbetsrétt eller
skapa en gemensam forstaelse for hur mang- ndra brott mot lagstiftning relaterade til Estland 283
fald ar ett verktyg fér Ragn-Sells att kontinu- | takt med att verksamheten fortsatter a . abrott mo a?s : |_g ?a_ € é et
. . . . B o sociala aspekter sasom diskriminering
erligt utveckla bade organisationen och vart att vaxa och utvecklas férblir mangfald ller trak fer ®
erbjudande. Insatsen bidrog till att flytta en prioriterad fraga. ellertrakasserier.
fokus fran ett begransat ktiv pa
(?, usfran e ) mer. egransa pnerspe v pa Under 2025 riktar vi sarskilt fokus pa att
konsbalans till att integrera mangfald som . . S
. . . erbjuda mangfaldsutbildning for ledande
en affarskritisk fraga.
Mangfald i hdgsta ledningen 2024 Medarbetare efter kon 2024
i B . Y- M Kvinnor  27%
Under 30-50 Over Ragn-Sells- sverige. 4 Min  73%
30 ar ar 50 ar koncernen .. =
e © 6 0 © 0 o Kvinnor 19%
"1 1M Norgs 4 Man  81%
A8 A G ¢ ~ . M Kvinnor 15%
(XXX e Danmark 44 Min  85%
. . L : | ﬁﬁi Estland > oA M Kvinnor 36%
Antal pntal Totalt: 11 Kvinnor 26% Man 74% L iii'l Man  64%
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DET HAR AR RAGN-SELLS

ﬁKER ARBETSMILIO

Mal: Vart sakerhetsarbete ar branschledande
och vi uppfattas som en forebild.

Varje anstalld har ratt att kdnna sig trygg pa
arbetsplatsen. De vanligaste incidenterna pa
var arbetsplats inkluderar att halka, ramla,
snubbla, falla, falla fran hojd, skada sig pa
vassa kanter samt felaktiga arbetsstéllningar.

Att kontinuerligt se dver sdkerhetsutrustning
och sékerstalla efterlevnad av sakerhets-
rutiner ar avgorande for att skapa en saker
arbetsmiljé, men det som verkligen gér
skillnad &r vara langsiktiga insatser for att
bygga en féretagskultur och en attityd som
alltid satter sakerheten framst.

Vart satt att bygga en sakerhetskultur handlar
om att 6ka kunskapen och riskmedvetenheten
bland vara anstéllda. Under 2024 holl vi var

tredje arliga Safety Week. Vi anvande statistik

for att identifiera de vanligaste typerna av
incidenter och tog fram filmer som belyste
specifika risker samt hur dessa kan férebyggas
i praktiken.

Var koncerngemensamma sakerhetskommitté
arbetar med omraden och nyckeltal som
mats pa vara egna medarbetare, sdsom
andelen skador som leder till sjukfranvaro
(Lost Time Injury Frequency, LTIF) och totalt
antal registrerbara incidenter (Total Recordable
Injury Frequency, TRIF) och redovisar fram-
stegen genom de beslutade sakerhets-
aktiviteterna for koncernen. Detta rapporte-
ringsar var andelen skador med sjukfranvaro
(LTIF) 6,9 (6,6) och det totala antalet

VALKOMMEN TILL DEN CIRKULARA EKONOMIN

Genom att framja attityder som
prioriterar sakerhet ser vi ett okat
engagemang for sakerhetsrutiner
bland vara medarbetare — och en
minskning av incidenter.”

Vidar Svenning Olsen, vd fér Ragn-Sells Norge

registrerbara incidenter (TRIF) 13,9 (13,2)
fér Ragn-Sellskoncernen.

Under 2025 kommer vi att fortsatta att utveckla
och implementera sakerhetsindikatorer,
sarskilt de som ar kopplade till var uppdate-
rade dubbla vasentlighetsanalys.

Faror definieras och dokumenteras i instruk-
tioner, identifieras lokalt med hjalp av under-
sdkningar och rapporteras sedan centralt.
Under 2024 rapporterades 132 (104) skador,
varav 0 (1) med dédlig utgang, 30 (28) med
forlorad arbetstid, 30 (29) som kravde
medicinsk behandling, 0 (0) med permanent
funktionsnedsattning, 0 (5) med begrénsad
arbetsférmaga och 72 (41) fall dar forsta
hjalpen behovdes. [ ]

VAR HALLBARHETSAGENDA RAPPORTERING FOR 2024

Andel sjukskrivna 2024

N

6% Kortsiktigt

o | B Lingsiktigt
5% 4,4 (dver 14 dagar)
4% 1
3%
2% 2

0 13 L5
1% | I l

Sverige Norge Danmark Estland
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DET HAR AR RAGN-SELLS

RESURSFOKUS
INTE AVFALLSFOKUS

VALKOMMEN TILL DEN CIRKULARA EKONOMIN

| ett cirkulart samhalle ar det
inte avfall vi vill minimera, utan
den ohallbara utvinningen och bear-
betningen av jungfruliga ravaror.”

Anders Kihl, forsknings- och utvecklingschef
pa Ragn-Sells

VAR HALLBARHETSAGENDA

Mal: Den etablerade avfallshierarkin (del av EU-lagstiftningen) har ersatts med

en resursprincip som fokuserar pa att sakra tiligangen till cirkulara resurser.

For att bygga ett hallbart samhalle behover
vi ateranvanda de material vi redan har.
Detta kraver att vi slutar behandla avfall som
ett problem att minimera och i stéllet om-
famnar det som en hallbar kalla till ravaror.

Vidare behover vi betona vikten av avgiftning
— cirkulation av skadliga @mnen genom vart
ekonomiska system kommer inte att hjalpa
oss framat.

Den nuvarande synen pa avfall &r rotad i
avfallshierarkin, en princip som styr regle-
ringen mot att endast minska avfallet. | ett
cirkulart samhaélle kan malet inte vara att

enbart minska pa avfallet, utan i stallet
minska den skadliga utvinningen och omvand-
lingen av jungfruliga ravaror.

Avfallshierarkin l6ser darmed inte grund-
problemet. For att framja cirkularitet bor
avfallshierarkin ersattas med en strategi for
hallbar ravaruférsérjning som bryter vart
beroende av utvinning av allt stérre mangder
andliga resurser.

Med detta fokus skulle avfallsminimering
fortfarande vara relevant — men endast i
vissa fall, till exempel om det leder till minskad
anvandning av jungfruliga material, som vid

ineffektiv produktion. Men det ar inte en
anvandbar vagledande princip for avfalls-
floden som inte ar utformade for cirkularitet,
eller avfallsfloden som behdver avgiftning.
Dessa avfallsstrommar bor i stéallet samlas in,
behandlas och lagras pa ett sékert satt, vilket
i manga fall kommer att krdva en 6kning av
mangden avfall, snarare an en minskning.

Under 2024 arbetade vi for att framja denna
férandring genom paverkansarbete, kunskaps-
delning och dialog med intressenter — bade
globalt och pa vara lokala marknader.

Ett konkret exempel &r Ragn-Sells bidrag till
Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademiens
(IVA) projekt Roadmap for Metals and Minerals
dér det undersoks hur Europa kan séakerstélla
tillgdngen pa metaller och mineral i framtiden
pa ett hallbart satt. | slutrapporten fran pro-
jektet lyfts cirkulara materialfléden fram

som en nyckelstrategi, samtidigt som den
nuvarande lagstiftningen identifieras som

ett hinder for den cirkuldra omstallningen.

->
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https://www.iva.se/en/what-iva-does/projects-and-programmes/roadmap-for-metals-and-minerals/

DET HAR AR RAGN-SELLS VALKOMMEN TILL DEN CIRKULARA EKONOMIN VAR HALLBARHETSAGENDA RAPPORTERING FOR 2024

# 3 RESURSFOKUS
INTE AVFALLSFOKUS

Vikten av att ta vara pa resurser fran avlopps-
vatten var ocksa ett viktigt fokus nar

Vi behdver se avfall Ragn-Sells deltog i FN:s klimatkonferens
som den enda verkligt COP29 i Baku i Azerbajdzjan. Pa véra lokala
héllhara révarukéillan ” marknader deltog vi i viktiga opinionsbildande

sammanhang sdsom Arendalsuka i Norge

Anders Kihl, forsknings- och och under Almedalsveckan i Sverige.

utvecklingschef pa Ragn-Sells
For att dela var kunskap om cirkularitet och
skapa en gemensam forstaelse fér behovet
av ett nytt satt att se pa avfall har vi utvecklat

Ett centralt fokus under 2024 var ocksa att ett digitalt utbildningsverktyg som finns till-
verka for idén om att omvandla avlopps- gangligt for medarbetare, samarbetspartner
reningsverk till resursanlaggningar for att och kunder.

atervinna vardefulla material fran slam.
Under hela aret férmedlade Ragn-Sells
detta perspektiv i flera viktiga sammanhang,
exempelvis vid evenemang arrangerade

av FN:s miljéprogram, EU:s vattenkonferens
och Vérldshandelsorganisationen.

Under 2025 fortsatter vi att driva pa den
cirkuldra omstallningen och arbeta for att
avfall ska erkdnnas som en vardefull resurs. @
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DET HAR AR RAGN-SELLS

MINSKA C0,e-

ESLKPPEN

Mal: Ragn-Sells har minskat sitt klimatavtryck fran

For att na vart mal hehover vi
stélla om fordonsflottan till fossilfria
alternativ, fortsatta effektivisera

vara hehandlingsprocesser och

elektrifiera den tunga maskinparken.”

Magnus Uvhagen,
vd for Ragn-Sells Recycling i Sverige

verksamheten i linje med eller battre an Parisavtalet.

En central del i Ragn-Sells hallbarhetsl&fte
fér 2030 &r vart atagande att minska klimat-
utslappen fran den egna verksamheten med
50 procent jamfort med 2019.

Aven om vér storsta klimatnytta sker genom
cirkuléra I6sningar som kan ersatta och
minska behovet av nya rdmaterial ar CO,e-
utslappen fran var egen verksamhet fort-
farande betydande och kraver fortsatt arbete.

Vara utslapp kommer framst fran deponier,
transporter och behandlingsanlaggningar.
For att hantera detta och minska utslappen
ligger vart fokus pa att optimera transport-
logistiken, 6verga till fornybara branslen
samt sluttédckning av deponier.

Betraffande transportstrategierna ser det lite
olika ut pa vara olika marknader, men det
gemensamma malet ar fossilfria transporter.
| Sverige prioriteras anvandningen av det for-
nybara branslet HVO (hydrerad vegetabilisk
olja) framfor traditionell diesel, elektrifiering
av tunga maskiner samt utveckling av elektro-
branslen i samarbete med fordonsindustrin.

| Norge fokuserar man pa elektrifiering av
fordonsflottan, med viss komplettering av
gasdrivna fordon, och i Danmark och Estland
go6r man liknande satsningar.

Var nast storsta utmaning ar utslapp fran
deponier, som star fér 50 procent av Ragn-Sells
operativa utslapp. Sedan 2005 &r det inte
tilldtet att deponera organiskt avfall, vilket

gor att vi forvantar oss att dessa utslapps-
nivaer successivt kommer att minska.

Deponier kan samtidigt utgéra en kalla till
energi och resurser. Ragn-Sells samlar in och
férbranner deponigas, vilket mojliggor effektiv
gasatervinning. Gasen anvands darefter for
uppvarmning, kylning samt for att generera
el som driver vara atervinningsprocesser.

Ut6ver vart mal att minska COe-utslappen
fran den egna verksamheten med 50 procent
till &r 2030, har vi under 2024 inlett processen
med att ta fram vetenskapligt baserade
klimatmal i enlighet med Exponential
Roadmap Initiative (ERI). ->

VAR HALLBARHETSAGENDA

VALKOMMEN TILL DEN CIRKULARA EKONOMIN
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Totala utslapp

Ragn-Sells totala utslapp av vaxthusgaser
uppgick under redovisningsaret till 73 330 ton
CO,e (79 468 ton, 2023) inklusive deponigas.
De totala utsldppen av vaxthusgaser, exklu-
sive deponigas, uppgar till cirka 43 138 ton
CO,e. Den inkopta elen for all verksamhet

i Sverige ar ursprungsmarkt fornybar el.

UTSLAPPEN

Under 2024 inledde vi en omfattande
kartlaggning av vara scope 3-utsldpp. Nar
arbetet ar klart kommer det att ge en mer
heltackande bild av vara totala utslapp och
téppa till rapporteringsluckor.

Virapporterar i enlighet med GHG-proto-
kollet (Green House Gas protocol) och
inkluderar scope 1, 2 och 3 i berdkningarna
av vara klimatutslapp.

Sedan 2023 har vi
minskat CO,e-utsldppen
fran var egen verksamhet
med mer &n

6 100

MINSKA CO0,e-

DET HAR AR RAGN-SELLS

Utslapp fran transporter 2024

En stor del av vara utslapp, 39 647 ton CO,e
(43 310 ton, 2023), kommer fran transport
och hantering av material — bade via egna
fordon och upphandlade transporttjanster.
Anvandningen av férnybara branslen som
HVO och el 6kade under 2024 jamfért med
féregaende ar vilket har resulterat i en
minskning av COe-utslappen fran transporter
och arbetsfordon pa plats. Utslappen fran
tjansteresor minskade under 2024 till 1 153
ton CO,e (1 399 ton, 2023). Fordonsflottan
fér tjanstebilar bestar till 94 procent av
elektrifierade fordon (94 procent, 2023).

Utslapp fran deponier 2024

Klimatutslappen fran Ragn-Sells deponier
uppgar till cirka 30 192 ton CO.e. [ ]

VALKOMMEN TILL DEN CIRKULARA EKONOMIN

Aktivitet (ton COe)

Scope 1

Egna fordon
Arbetsfordon pa plats
Utslapp fran deponier
Scope 2

El, platshaserad®

El, marknadshaserad**
Fjérrvarme, platshaserad
Summa scope 1 och 2
Scope 3***

Summa scope 1,2 och 3

*

Utslappen fran el skiljer sig at beroende pa det lokala natet.

VAR HALLBARHETSAGENDA

2023
60 240
14215
13052
32973

1786
1288
0

498
62 026
17 442
79468

Ragn-Sells bedriver verksamhet i Sverige, Norge, Danmark och Estland.

** | Sverige &r den inkdpta elen ursprungsmérkt som fornybar.

RAPPORTERING FOR 2024

2024
54791
11246
13353
30192

2338
1805

533
57129
16201
73330

*** Kartlaggningen av scope 3 omfattar féljande kategorier: uppstroms transport och distribution
(kategori 4), tjansteresor (kategori 6) samt nedstréms transport och distribution (kategori 9).
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CIRKULARA

LOSNINGAR

DET HAR AR RAGN-SELLS

Ragn-Sells bidrar till att lIosa
globala utmaningar genom innovativa
cirkulara losningar som avgiftar
materialfloden och aterfor viktiga
resurser till samhallet — om och
om igen.”

Pér Larshans, hallbarhetschef pa Ragn-Sells

VALKOMMEN TILL DEN CIRKULARA EKONOMIN

VAR HALLBARHETSAGENDA

Mal: Genom samverkan med samarbetspartner utvecklar vi nya och forbéttrade

cirkulara materialfloden for att oka materialatervinningen. Ar 2030 kommer

dessa att hidra till ytterligare 1 miljon ton C0,e i undvikna utslapp per ar.

Enligt FN star den standigt 6kande utvinningen
och bearbetningen av jungfruliga ravaror for
50 procent av alla klimatutslapp, 90 procent
av forlusten av den biologiska mangfalden
och 90 procent av vattenbristen i varlden.

Det basta sattet att hantera dessa miljo-
utmaningar &r att 6ka atervinningen av
ravaror med hjalp av cirkuldra materialfloden.

Vara befintliga atervinningslésningar bidrar
redan nu med 1 miljon ton undvikna utslapp,
och genom vara nya cirkulara lsningar atar
vi oss att bidra med ytterligare 1 miljon ton
undvikna CO,-utslapp per ar.

Under 2024 tog vi flera viktiga steg mot att

realisera vara cirkulara losningar i praktiken.

Nagra exempel &r invigningen av var ater-
vinningsanlaggning fér planglas i Orebro.
Det nya planglaset minskar CO,e-utslappen
med cirka 50 procent. Ett annat exempel ar
Future Solutions Hub i Ume3, en testbadd
som mojliggdr utforskandet av nya cirkulara
|6sningar.

Vi har aven fattat viktiga investeringsbeslut
for att skala upp vara cirkuldra losningar.
Tva anlaggningar for fosforatervinning kom-
mer att byggas, en i Tyskland och en i Sverige.
Fosfor kommer att utvinnas fran forbrant

avloppsslam med hjélp av Ash2Phos-tekniken
utvecklad av vart innovationsbolag EasyMining.

Dessutom kommer en demonstrations-
anlaggning att byggas i Estland for att ater-
vinna material ur den aska som har bildats
fran artionden av forbranning av oljeskiffer
for energiproduktion. Ny teknik gor det
mojligt att producera kalciumkarbonat och
kritiska ravaror som magnesium, kisel och
aluminium.

Samtliga investeringar &r inriktade pa cirku-
lara l16sningar dar viktiga ravaror utvinns ur
avfall — med stor potential att kraftigt minska
utsléppen.

Utmaningar under 2024 har bland annat
inkluderat tekniska problem. Ar 2023
invigde Ragn-Sells vérldens forsta Ash2Salt-
anlaggning dér flygaska fran avfallsfor-
branning omvandlas till kommersiella salter.
Anlaggningen hade under 2024 tekniska
problem i vissa komponenter. Vart fokus
ligger nu pa att fa anlaggningen i full drift
och att skala upp Ash2Salt-tekniken.

Under 2025 fortsatter vi att utveckla nya
cirkuldra I6sningar, identifiera relevanta
datapunkter och ta fram mal fér vart bidrag
till undvikna utslapp. [ ]
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DET HAR AR RAGN-SELLS

TRANSPARENTA
MATERIALFLODEN

VALKOMMEN TILL DEN CIRKULARA EKONOMIN

Ett av de viktigaste framstegen
vi har uppnatt i ar ar forbattrad
sortering och okad transparens
i flera materialfloden, vilket gor det
mojligt for oss att erbjuda material
av hogre kvalitet nedstroms.”

Jonas Waneskog, chef for
Ragn-Sells Recyclables

Mal: Deponeringen av vart nedstromsmaterial pa den

globala marknaden dvervakas och granskas pa ett

transparent och lagenligt satt och blir normen i samhallet.

Effektiv materialsortering goér att vi kan ater-
vinna mer och i stérre utstrackning ersatta
jungfruliga ravaror. En utmaning ar att material
ofta anlander till Ragn-Sells anlaggningar

i blandade eller till och med krossade
fraktioner, vilket férsvarar sorteringen.

Under 2024 har vi forbattrat vara sorterings-
metoder inom alla materialgrupper, vilket lett
till hogre kvalitet p& atervunna metaller,

plaster och branslen i vara nedstromsfloden.

Vi har som mal att vara branslefraktioner
ska vara plastfria senast ar 2030, men plast
i branslefraktioner ar fortfarande en stor

utmaning. Da industrins efterfragan pa
bréannbart material utan plast snabbt dkar,
vill vi snabba pa den har omstallningen.

For att hantera komplexa plastfloden kravs
atgarder i hela vardekedjan — fran forbattrad
sortering uppstromes till optimerade processer
vid vara anlaggningar.

Hogre kvalitet innebéar 6kad transparens

i vardekedjan och méjliggér sparbarhet

hela vagen till slutkund. Detta starker var
konkurrenskraft och ger ekonomiska vinster
genom att 6ka ravaruvolymen for ned-
stromskunder.

Under 2024 genomférde vi ett omfattande
logistikprojekt for branslefloden — vart
storsta materialflode. Genom att effektivisera
och centralisera tidigare fragmenterade
verksamheter har vi minskat bade antalet
transporter och den totala kdrstrackan.

Som uppféljning pa riskbedémningen av vara
nedstromskunder 2023, inférde vi under
2024 en digital och férenklad process for
kundbeddmning. Att integrera denna beddém-
ning i vara interna revisioner gor att varje
affarsomrade kan séakerstalla att kundavtalen
ar giltiga — vilket ar avgérande for transparens
och uppfdljning.

VAR HALLBARHETSAGENDA

Under 2024 granskades 15 (16) viktiga
uppstromsleverantdrer och 12 (16) viktiga
nedstromskunder. Dessa revisioner hjalper
oss att identifiera forbattringsomraden och
eventuella korrigerande atgérder och arbetet
fortsatter under 2025.

Under utveckling &r dessutom en ny digital
utbildning kopplad till efterlevnad av EU:s
avfallstransportférordning. Vi fortsatter

aven med kompetenshoéjande insatser fér
personalen genom praktisk utbildning pa
plats med fokus pa viktiga aspekter i varje
materialflode for att forbattra sorteringen

och ytterligare starka vara processer. e
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MATERIAL

DET HAR AR RAGN-SELLS

ATERVUNNET

| VARA INKOP

Mal: Minst 50 procent av vara inkop ska
komma fran atervunna material och produkter.

Ragn-Sells stravar efter att halften av alla
vara produktinkdp senast ar 2030 ska besta
av atervunnen ravara. Detta ligger i linje med
vart uppdrag att framja cirkularitet och driva
efterfragan pa atervunnet material. Det &r
ocksa ett tillfalle att forega med gott exempel
och uppmuntra vara leverantérer att utforska
cirkuldra alternativ.

Under 2024 tog vi viktiga steg mot detta mal.
Var inkopsavdelning gjorde bland annat en
kartlaggning over vilka upphandlingskategorier
som bor prioriteras — med fokus pa var ater-
vunnet material kan gora storst skillnad, och
var det ar mest praktiskt att borja beroende
pa var det finns alternativ pa marknaden.

Forsta steget &r att borja inom de omraden
dar det redan idag finns produkter tillverkade
av atervunnet material. Det galler till exempel
kategorier som containrar, karl och sackar,
asfalt och mark.

Vi kommer att fortsétta dialogen med leve-
rantorer och producenter inom de omraden
dar vi kan gora storst skillnad — helt enkelt
eftersom det ar dér vi forbrukar mest material.
Det innefattar bland annat kategorier som
maskiner, fordon och byggnader, vilket ocksa
kraver involvering av delar av organisationen
dar inkdp inte hanteras direkt av inkdps-
funktionen.

VALKOMMEN TILL DEN CIRKULARA EKONOMIN

Om vi menar allvar med
att leda den cirkulara
omstallningen, maste vi
aven ta vart ansvar som kund.”

Madeleine Ljunggren, vd for Ragn-Sells
Treatment & Detox i Sverige

Sedan 2024 kravs det att man vid alla storre
projekt bedémer méjligheten att anvanda
atervunnet material innan nagra inkopsbeslut
fattas. Aven om arbetet fortskrider, finns det
utmaningar. En sadan utmaning &r att vissa
leverantdrer inte gérna redovisar hur mycket
atervunnet material deras produkter faktiskt
innehaller. Vi tror dock att detta kommer

att forandras, och problemen motverkas,

i takt med att EU staller allt hogre krav pa
transparens i leverantorskedjor och att efter-
fragan pa atervunna produkter 6kar.

VAR HALLBARHETSAGENDA

Under 2025 kommer vi att fokusera pa att
inféra system for kontinuerlig méatning och
uppféljning. Nar vi nu har en struktur for att
bedéma mojligheten till atervunnet material
i storre investeringar, ar nasta steg att kunna
spara och utvardera effekten av dessa val.

Med fem ar kvar till 2030 &r vi fast beslutna
om att bidra till en 6kad efterfragan pa ater-
vunna material i samhéllet — bade genom

var karnverksamhet och genom vart ansvar
som kund. [ ]
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i\_RSREDOVISNING

Under 2024 har vi bibehallit en stark finansiell stallning,
vilket starker var formaga att fortsatta driva innovation
och framja den cirkuldra omstallningen.

DET HAR AR RAGN-SELLS

VALKOMMEN TILL DEN CIRKULARA EKONOMIN VAR HALLBARHETSAGENDA

En skarpt hallbarhetslagstiftning, och
tendensen att horja se avfall som en vardefull
resurs, formar ocksa var affarsutveckling.
Fran att frimst ha varit ett avfallshanterings-
foretag, utvecklas nu Ragn-Sells mot att

bli en ravaruproducent.”

Madeleine Ljunggren, ekonomi- och finanschef inom Ragn-Sells

Direkt genererat ekonomiskt virde (MSEK)

Intakter

Nettoinvestering

Distribuerat ekonomiskt varde (MSEK)

Anstéllda

Leverantdrer och offentlig sektor
Totalt distribuerat vérde

Vinst fran intressebolag
Rorelseresultat
Kapitalférmedlare (betalning)
Redovisade skatter

Vinst

Utdelning till &garna

2023
8530
149

-1999
6216
-8216
23
485
-32
91
363

RAPPORTERING FOR 2024

2024
8860

922

-2 091
-6 755
-8 846

440
25
-102
312
15
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Ragn-Sells vision har redan fran starten varit
att omtanke om planeten och goda afféarer
gar hand i hand. For att leda omstéliningen
till en mer hallbar framtid krévs kapital —
darfor maste vi vara lonsamma. Nar vi blickar
tillbaka pa 2024 glads vi at dnnu ett ar med
stabilt resultat. Tack vare en langsiktig och
malmedveten affarsstrategi har vi behallit en
stark finansiell stallning, trots ekonomiska
utmaningar och global osékerhet.

I min roll som ekonomi- och finanschef ar
mitt uppdrag att géra det mojligt for Ragn-Sells
att leda den cirkuldra omstéliningen genom
att sakerstélla en stabil finansiell grund. Var
strategi ar enkel: att hoppas pa det basta,
men forbereda oss pa det vérsta. | praktiken
handlar detta om att vi fokuserar pa I6nsam-
het, god ekonomisk styrning och riskmedve-

DET HAR AR RAGN-SELLS

tenhet. Var dgarfamilj star for ett langsiktigt
agande och tillsammans skapar vi en struktur
som ger oss stabilitet i det Idpande arbetet
och styrkan att kunna géra ambitidsa inves-
teringar for en mer cirkular framtid.

Ragn-Sells meddelade under 2024 att vi
investerar i tva nya anlaggningar for att
utvinna fosfor ur avioppsslam med hjélp av
teknik utvecklad av vart innovationsbolag
EasyMining. Nar Ash2Phos-anlaggningarna
i Helsingborg och Schkopau i Tyskland tas

i drift kommer de att kunna producera

30 000 ton fosfat per ar och déarigenom
minska Europas ohallbara beroende av
fosfor fran traditionell gruvbrytning.

En skéarpt hallbarhetslagstiftning, och ten-
densen att borja se avfall som en vardefull

VALKOMMEN TILL DEN CIRKULARA EKONOMIN

VAR HALLBARHETSAGENDA

EKONOMICHEFEN

HAR ORDET

Var finansiella stabilitet och vart langsiktiga familjedgande ger oss det
sjalvfortroende och de forutsattningar som krévs for att vaga investera
i cirkuldra innovationer. Ragn-Sellskoncernen resultat for 2024 &r
ytterligare ett bevis pa att hallbarhet och I6nsamhet gar hand i hand.

resurs, formar ocksa var affarsutveckling.
Fran att framst ha varit ett avfallshanterings-
féretag, utvecklas nu Ragn-Sells mot att

bli en ravaruproducent.

Vara kunder vill i allt stérre utstrackning sam-
arbeta med oss for att ta vara pa det varde
som finns i deras specifika avfallsstrommar,
snarare an att bara gora sig av med avfallet.
Denna utveckling staller hogre krav pa oss
som leverantér, men skapar ocksa nya
mojligheter att vaxa som féretag och stérka
vart bidrag till den cirkulara omstallningen.

Enligt FN star utvinning och bearbetning av
jungfruliga ravaror for halften av alla klimat-
utslapp. Och beroendet av dessa jungfruliga
ravaror innebar inte bara en negativ milj6-

paverkan utan dven betydande ekonomiska

och sakerhetsmassiga risker. En 6vergang till
en cirkular ekonomi ar darfér avgdérande for
att starka motstandskraften i en tid da kampen
om begransande resurser leder till konflikter
och osaker tillgang till kritiska ravaror. Ur ett
finansiellt perspektiv maste cirkularitet och
tillgdngen pa ravaror integreras i bade risk-
bedémningar och hallbarhetsanalyser.

Med ett produktivt 2024 bakom oss ser vi
fram emot att fortsatta utveckla var verk-
samhet och att fortsatta investera i cirkulara
lI6sningar och innovation — for en fortsatt
ekonomisk tillvaxt och en mer hallbar framtid.

Madeleine Ljunggren
ekonomi- och finanschef Ragn-Sells
Stockholm, mars 2025. [ ]
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For mer information om den hér rapporten, kontakta Par Larshans, RAG N A*SEI-I.S

héllbarhetschef pa Ragn-Sells, par.larshans@ragnsells.com

www.ragnsells.se


mailto:par.larshans%40ragnsells.com?subject=
http://www.ragnsells.com

	Cover
	Content
	Back cover
	Det här är Ragn-Sells
	Vd har ordet 
	Leder omställningen 
till cirkularitet 

	steget in i
den cirkulära ekonomin
	I en cirkulär ekonomi är information hårdvaluta
	Affärer inom planetens gränser 
	Stärka våra medarbetare
	Att mätta 
10 miljarder människor 
	Dela 
kunskap 
	Bygga upp planeten
	Bygga långsiktigt välstånd

	Vår hållbarhetsagenda
	Mångfald
	Säker arbetsmiljö
	Resursfokus i stället för avfallsfokus
	Minska CO2e-utsläppen
	Cirkulära lösningar
	Transparenta materialflöden
	Återvunnet material i våra inköp
	årsredovisning




