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VIKTIGA SIFFROR

26 maj

2025 togs det forsta spadtaget for varldens
forsta Ash2Phos anlaggning fér atervinning av
fosfor i Schkopau, Tyskland.

.2 109

anstéllda inom
Ragn-Sellskoncernen

Ragn-Sells mottog utmarkelsen
Sweden’s Best Managed Companies for

9:e
m aretirad

Under 2025 uppgick EU:s import av ryska
fosforprodukter till cirka

890miljoner euro

vilket tydliggdr behovet av cirkuldra [dsningar

2,7miljoner kronor

i finansiering till Ragn-Sells och EasyMinings
satsning pa att atervinna kalium fran avfall till
rent gédningsmedel

Ragn-Sells och Vilokans joint
venture Solvent Recycling
Solutions, som kan behandla upp il

20 000 ton

industriellt Iésningsmedglsavfall arligen,
tilldelades utmarkelsen Arets cirkuldra
initiativ vid Recyclinggalan 2025

Ragn-Sells producerade

1 tﬂn proteinmjél och

25 kg fett till djurfoder med hjélp

av odlade larver fran svart soldatfluga
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Cirkulara losningar i
fokus nar miljoministrar
besokte Ragn-Sells

I mars fick Romina Pourmokhtari, Sveriges klimat-

och miljéminister, och hennes kollega Yoko Alender,
Estlands klimatminister, en rundtur pa var anlaggning

i Hogbytorp utanfér Stockholm. Under bestket fick
ministrarna ta del av flera av vara cirkuldra losningar
och deltog dven i diskussioner om hur férutséttningarna
for ett mer cirkulart samhélle kan stérkas.

Vi ar oerhort glada over att se
ministrarnas engagemang for den cirkulara
ekonomin och deras intresse for vara
innovationer. Forhoppningsvis kan detta
inspirera till nodvandiga reformer.”

Susanna Lind, chef for samhallskontakter Ragn-Sells Sverige
samt hallbarhetschef pa Ragn-Sells Recycling Sverige

Ragn-Sells Studentcase
2025 belonar cirkulart
nytankande

Ar2025 bjod Ragn-Sells in universitetsstudenter att
presentera |6sningar pa verkliga miljutmaningar.
Prissumman pa 25 000 kronor tilldelades Ida Edin for
hennes idé att kombinera energiatervinning, hallbar
energilagring och smart laddning av elbilar for att frimja
en effektiv elektrifiering av vagtransporter.

For att elektrifieringen ska bli hallbar
pa riktigt behdver vi tanka hela vagen
—fran att ta tillvara energi i restfloden till
att lagra den smart och anvanda resurserna
om och om igen.”

Ida Edin, vinnare av Ragn-Sells Studentcase 2025

Fosforatervinning i fokus pa
Sveriges ambassad i Berlin

Hur kan vi borja se avfall som den vérdefulla resurs

till hallbara ravaror som den &r? Det var temat for
utstallningen "Redefining Waste” pa svenska ambassaden
i Berlin, ddr Ragn-Sells och EasyMining presenterade
[6sningar for att atervinna fosfor ur avloppsvatten under
parollen "Close the poop loop”.

Med var Ash2Phos-teknik kan vi
minska Europas ohallbara beroende av
importerad fosfor och sluta kretsloppet
for en av vara mest kritiska resurser.”
Jan Svird, vd pa EasyMining

O EasyMining

RAGN-SELLS HALLBARHETSRAPPORT 2025 n
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DET HAR AR RAGN-SELLS

Cirkularitet har lange funnits pa agendan.
Anda blir den globala ekonomin allt mindre
cirkular. Klimatmalen glider oss ur handerna,
och de vetenskapligt faststéllda planetara
granserna fortsatter att 6verskridas.

For att bromsa den pagaende utarmningen
av planeten behéver vi Ilamna den linjéara
ekonomin bakom oss. Cirkularitet ar inget
val, det ar en forutsattning for liv pa jorden.

Cirkularitet maste alltid ingd som en sjalvklar
del i varje verksamhet. Oavsett om du
bedriver forskoleverksamhet eller leder ett
techbolag ligger ansvaret hos oss alla.

P& Ragn-Sells &r vi fast beslutna om att leda
omstallningen till ett cirkuléart samhalle. Vi
arbetar dagligen med att géra avfall till var
huvudsakliga kalla till ravaror och for att
aterféra mer resurser till produktionscykeln.

Ar 2025 visar vi vad detta engagemang inne-
bar i praktiken. Trots ekonomisk och politisk
osakerhet, som lett till minskade avfalls-
volymer, har vi fortsatt att vaxa. Inte av en
slump, utan tack vare var formaga att mota
nya utmaningar med innovation, kreativitet
och starka partnerskap.

Under 2025 pabdrjade vi bygget av varldens
forsta Ash2Phos-anlaggning for atervinning
av fosfor ur avloppsslamaska i Schkopau,
Tyskland. Genom att utvinna detta viktiga
naringsamne ur lokalt avfall kan tiotusentals
ton vaxthusgasutslapp undvikas, samtidigt
som vart beroende av import fran lander som
Ryssland och Marocko minskar.

Tillsammans med miljéteknikbolaget Vilokan
Group invigde vi ocksa en anlaggning som
mojliggor atervinning av l6sningsmedel pa ett

VD HAR
ORDET

VALKOMMEN TILL DEN CIRKULARA EKONOMIN

VAR HALLBARHETSAGENDA

Varlden behdver en dvergang till cirkularitet. Den bakomliggande
orsaken till flera av vara globala utmaningar ar den ohallbara utvinningen
och anvéndningen av jungfruliga resurser. Och lsningen? Att stélla om
till en cirkuldr ekonomi genom att utforma vara system sa att avfall blir

var framsta kalla till ravaror.

banbrytande satt. Vi tog dessutom viktiga
steg mot en mer cirkular byggsektor genom
att etablera en hubb fér aterbruk tillsammans
med AMF Fastigheter, Catena och Castellum.

Vi @r mycket stolta 6ver dessa framsteg, men
vi vet att det inte racker. Fler behdver folja efter.

Omstallningen till en cirkular ekonomi ar
inte bara en teknisk utmaning — det &r en
utmaning pa systemniva. Att skala upp
cirkuldra l6sningar ar i dagslaget svarare an
det borde vara. Regelverk och strukturer ar
utformade for, och gynnar, linjéra affars-
modeller, vilket snedvrider marknaden och
bromsar innovation.

Det finns manga hinder pa vagen mot en mer
cirkular varld. Men i slutdndan finns det bara
tva alternativ: att acceptera systemet som
det ar, eller att arbeta for att férandra det.

Pa Ragn-Sells valjer vi det sistnamnda. Vi ar
fast beslutna att visa vagen — genom lang-
siktiga investeringar och partnerskap,
uthalligt paverkansarbete och inte minst var
dagliga verksamhet. Det ar inte alltid enkelt,
men det ar nddvandigt.

Vi ar 6vertygade om att cirkularitet kommer
att definiera framtidens néringsliv och
samhalle, men det sker inte av sig sjalvt.
Det kraver aktérer som ar beredda att leda,
investera och gora det harda arbete som
kravs. Vi avser att vara en av dessa aktorer,
och jag bjuder in dig till att félja med oss pa
resan.

Madeleine Ljunggren
Tf. vd, Ragn-Sellsféretagen
Stockholm, april 2026

RAGN-SELLS HALLBARHETSRAPPORT 2025
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Ragn-Sellsforetagen

DET HAR AR RAGN-SELLS

LEDER OMSTALLNINGEN
TILL CIRKULARITET

VAR HISTORIA

Ragn-Sells ar ett familjeagt foretag i tredje
generationen med anor fran 1881. Varje
generation har sedan dess bibehallit visionen
om ett hallbart samhalle, och detta har varit
centralt for foretagets utveckling.

© JAG VILL TRO ATT VAR
VARLD AR FGR SKON FOR
ATT GA UNDER.”

Ragnar Sellberg, grundare av Ragn-Sells

Ragn-Sells ar en privatagd koncern med
verksamhet i fem lander. Sedan 1966 har

vi arbetat med atervinning och miljétjanster.
Vi samlar in, behandlar, avgiftar och ater-
vinner avfall och restprodukter fran foretag,
organisationer och hushall, och aterfor
ravaror pa ett sakert satt till marknaden
samtidigt som skadliga &mnen fasas ut.

Ragn-Sells har genom aren gatt fran att vara
ett traditionellt avfallshanteringsforetag till
att inta positionen som tankeledare inom
avancerade cirkulara I6sningar och
omstallningen till en cirkuldr ekonomi.

->

VAR HALLBARHETSAGENDA RAPPORTERING FOR 2025

VALKOMMEN TILL DEN CIRKULARA EKONOMIN

Koncernfakta
2025

2709

Medarbetare

113

Anlaggningar

Sverige / Norge / Danmark /
Estland / Tyskland

Marknader

9120 MSEK 3,38 miljoner ton

Omséttning omhandertaget material

RAGN-SELLS HALLBARHETSRAPPORT 2025



DET HAR AR RAGN-SELLS VALKOMMEN TILL DEN CIRKULARA EKONOMIN VAR HALLBARHETSAGENDA RAPPORTERING FOR 2025

DARFOR AR CIRKULARITET AVGORANDE

Enligt FN star den standigt kande utvinningen Detta innebér att skapandet av nya cirkuléra Recycling

och bearbetningen av jungfruliga ravaror for materialfloden, dar vi atervinner de resurser Insamling och atervinning
mer &n 50 procent av alla klimatutslapp, vi redan har om och om igen, &r det basta av enkla material med
90 procent av férlusten av den biologiska sattet att aterstalla planetens stabilitet. etablerade avséttningar.
mangfalden och 90 procent av vattenbristen

Ragn-Sells tre affirsomraden: Recycling,
Treatment & Detox och New Value Chains &r
Overgéngen till en cirkuldr ekonomi &r alla baserade pa en cirkular ekonomisk logik.
avgorande for var formaga att motverka
klimatférandringar, utarmningen av natur-
resurser och risken att 6verskrida de
planetéra granserna.

i varlden.

Om vi menar allvar med att skapa ett hallbart

samhalle maste vi borja betrakta avfall for

vad det verkligen &r: den enda verkligt hall-

bara ravarukallan. Treatment & Detox
Behandling, avgiftning
och saker deponering.
Fokus p4 l6sningar for

ATT LEDA OMSTALLNINGEN ol il

strommar.
Ragn-Sells vision, mission och varumarkes- Varumarkeslofte
|6fte driver var ambition att leda omstall- Vi arbetar varje dag for att pa ett sakert satt
ningen mot en cirkular ekonomi. aterfora fler resurser till produktionscykeln.
Vi stravar efter att ligga i framkant nar det
Vision galler cirkulara l6sningar som gor det enkelt
Vi vill vara ett levande bevis pa att omsorg for vara kunder att bidra till att skapa ett @%&j
om jorden och goda affarer gar hand i hand. hallbart och sakert samhalle. e New Value Chains b
L Utveckla nya atervinningsfloden
Mission och affarsmodeller genom
Ragn-Sells vill leda omstallningen mot ett branschéverskridande
cirkuldrt samhélle dar vi varnar om miljén, industriell samverkan. m

Canna

motverkar klimatférandringar och hjalper
samhallen att blomstra.

RAGN-SELLS HALLBARHETSRAPPORT 2025 n



INTERVJU

DET HAR AR RAGN-SELLS

FAMILJEFORETAG
| CIRKULAR FRAMKANT

Anda sedan Ragn-Sells grundades har vi varit engagerade i att virna om planetens
vérdefulla resurser. Erik och Linnéa Sellberg, far och dotter samt &garrepresentanter
i bolagets styrelse, lyfter fram langsiktighet, malmedvetenhet och ett ldsnings-
orienterat forhallningssatt som centrala drivkrafter bakom Ragn-Sells framgang.

— Cirkularitetens principer har alltid varit
karnan i var verksamhet. Att skydda och
ansvarsfullt férvalta planetens resurser ar
var viktigaste uppgift. Det innebar ocksa att
ta itu med de utmaningar som fdljer av 6ver-
produktion och éverkonsumtion av alltmer
komplexa material, séger Linnéa Sellberg,
sektionschef pa Ragn-Sells Recycling och
styrelsesuppleant i Ragn-Sellsforetagen.

Erik och Linnéa Sellberg representerar den
tredje och fjarde generationen i Ragn-Sells
agarfamilj. De menar att familjedgandet
bidrar till att bolaget haller fast vid sin vision
och mojliggér beslut som styrs av langsiktiga
mal snarare &n av kortsiktiga ekonomiska
intressen.

— Det finns naturligtvis en kdnsloméssig
dimension i att driva ett familjeféretag — vi
sétter bokstavligen vart namn pa det. Aven

om det ibland kan innebaéra att vi ror oss
ldngsammare, ger det oss ocksa majlighet att
tanka langsiktigt. Delar av var verksamhet
som i dag &r framgangsrika, hade kanske
avvecklats i ett annat bolag eftersom det tog
tid for dessa delar att utvecklas. Eftersom vi
verkar med ett langsiktigt perspektiv har vi
rad att vara talmodiga, sager Erik Sellberg,
styrelseordférande i Ragn-Sellsféretagen.

Erik och Linnéa lyfter bada fram att det &r
medarbetarnas engagemang for problem-
|6sning som ger foretaget dess innovativa
styrka.

— Passionen for att 16sa problem &r verkligen
det som driver affarsutvecklingen. Vi ar fast
beslutna att hitta I6sningar pa de utmaningar
som vara kunder eller samhéllet star infor,
oavsett om de ar stora eller sma. Med ett

sadant synsétt hittar man majligheter till nya
|6sningar dverallt, séger Linnéa.

Erik tillagger att Ragn-Sells operativa struktur
ar en annan viktig framgéngsfaktor.

— Manga av vara lésningar har kommit till
genom vara medarbetares kontinuerliga
strévan efter att hitta battre arbetssatt

— oavsett om det handlar om atervinning,
avgiftning eller nya cirkulara kretslopp.
Genom deras kreativitet utvecklas vi som
bolag, far mer néjda kunder och skapar
storre samhallsnytta. Det ar akta win-win.
Som jag brukar saga: man ska vara glad sa
l&dnge méngden idéer ar storre an pengahdgen!

Nar det géller styrelsens ansvar lyfter Erik
fram betydelsen av en langsiktig och fram-
atblickande styrning.

VALKOMMEN TILL DEN CIRKULARA EKONOMIN VAR HALLBARHETSAGENDA

RAPPORTERING FOR 2025

— Styrelsens roll &r att se till att vi haller fast
vid vart uppdrag, dven under tuffa tider.

Med tanke pa hur djupt rotade de linjara
strukturerna i vart samhalle &r, kommer
omstéllningen till en cirkuldr ekonomi att ta
tid. Vi ar dock fast beslutna att driva den for-
andringen, sager Erik. [ ]

VARA MEDARBETARES
ENGAGEMANG OCH
KREATIVITET ﬁROVIO\R
FRAMSTA TILLGANG.”

Erik Sellberg, styrelseordforande
i Ragn-Sellsforetagen

RAGN-SELLS HALLBARHETSRAPPORT 2025 n
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DET HAR AR RAGN-SELLS

AFFARER INOM_
PLANETENS GRANSER

Nar 2025 inleddes hade sex av de nio vetenskapligt faststéllda planetéra
granserna overskridits. Vid arets slut hade den siffran stigit till sju.
Jorden befinner sig i ett kritiskt Idge — men cirkuldra affarsmodeller som
ersatter den ohallbara efterfragan pa jungfruliga ravaror ger hopp.

— Cirkuléara l6sningar ar svaret pa langt mer
an bara klimatutmaningarna. De kan hjélpa
oss att eliminera skadliga @mnen, trygga till-
gangen till sétvatten, motverka 6vergddning
och skydda den biologiska mangfalden. Att i
praktiken gora avfall till var priméara ravaru-
kélla skulle mojliggdra den affarstransformation
som kravs for att skydda planeten, sager

Péar Larshans, hallbarhetschef Ragn-Sells.

Ramverket for de planetéra granserna ar en
vedertagen modell som anvands av forskare
for att bedéma méanniskans paverkan pa
jorden. Genom ramverket definieras nio
processer som ar avgérande for ett stabilt
jordsystem och gransvarden for varje process
ar faststallda. Nar dessa granser éverskrids
ar vi inte langre skyddade mot potentiellt

irreversibla férandringar i systemet, vilket
paverkar var formaga att leva och utvecklas
pa planeten.

Ar 2025 visade en ny bedémning det som
manga hade befarat: den sjunde planetéra
gransen hade 6verskridits. Havens 6kande
forsurning har nu passerat sakra nivaer, till
stor del pa grund av stigande halter av kol-
dioxid i atmosfaren. Detta paverkar havens
formaga att fungera som en stabiliserande
kolsanka, vilket hotar kénsliga marina eko-
system och paskyndar klimatférandringarna.

— Att dverskrida en enda planetér grans kan
gora det omojligt for vara barn att leva pa
jorden. De cirkulara affarsmodellerna maste
bli den nya normen, sager Par.

Mansklighetens konsumtionstakt pa éver
100 miljarder ton ravaror varje ar, varav hela
93 procent ar jungfruliga, har en mycket stor
paverkan pa de planetara granserna. Den
star fér mer &n halften av alla klimatutslapp,
hotar den biologiska mangfalden och ar
kopplad till vattenbrist. Det positiva ar att en
relativt liten 6kning av andelen atervunna
ravaror i foretagens produktion bidrar avse-
vart till att minska riskerna.

— Cirkulara affarsmodeller, dar vi ateranvander
de resurser vi redan har, om och om igen, ar
det enda sattet att bedriva verksamhet pa
inom de planetéra grénserna. Nar de utformas
sa att de dven inkluderar avgiftning, blir
avfallet en del av 16sningen. [ ]

VALKOMMEN TILL DEN CIRKULARA EKONOMIN

VAR

FORLUST
AV BIOLOGISK
MANGFALD

LANDANVANDNING

HALLBARHETSAGENDA RAPPORTERING FOR 2025

2025

KLIMATFORANDRING

€Oz~
koncentration

0ZONHAL

DAMMPARTIKLAR
| ATMOSFAREN

Farskvatten-

anvandning

(blétt vatten) Gront
vatten

HAVSFORSURNING

FARSKVATTEN-
FORANDRINGAR

KVAVE- OCH
FOSFORCYKELN

De planetara granserna

De planetéra granserna ger ett ramverk for
att forsta och bedoma effekterna av mansklig
aktivitet pa planeten. Med hjalp av ramverket
har nio processer identifierats som dr avgorande
for ett stabilt jordsystem och faststaller sakra
granser for mansklig paverkan. Mansklig-
heten kan fortsatta att frodas inom grénserna,
men bortom dessa granser riskerar vi oater-
kalleliga klimatférandringar.

Ramverket presenterades for forsta gangen
2009 av den svenske professorn Johan Rock-
strom och en grupp bestaende av 28 interna-
tionellt erkénda forskare. Den senaste utvar-
deringen av de planetéra granserna, som
offentliggjordes i september 2025, visar att
sju av de nio granserna redan har dverskridits.

RAGN-SELLS HALLBARHETSRAPPORT 2025 m



RESURSER
| RORELSE

DET HAR AR RAGN-SELLS

Om vi menar allvar med att skapa ett hallbart samhalle maste vi anvanda
de material vi redan har, om och om igen. Genom teknisk innovation och
samarbete langs hela vardekedjan sdkerstaller vi att vardefulla resurser

standigt halls i rorelse.

Varje dag anvander vi manniskor stora mang-
der ravaror. Bara under 2025 forbrukade
vérldens befolkning hela 100 miljarder ton.

| dag orsakas mer &n hélften av vérldens
klimatutslapp av den kontinuerliga utvin-
ningen och bearbetningen av nya ravaror,
och enligt United Nations Peacekeeping

har naturresurser varit kopplade till minst

40 procent av de inomstatliga konflikterna
under de senaste 60 aren.

For att skapa ett sdkrare och mer hallbart
samhalle behdver vi [dmna den linjéra ekono-
min och i stéllet anvanda cirkuldra lésningar
for att méta varldens véxande resursbehov.
Det innebér att se avfall som var framsta
kélla till ravaror och att ateranvénda de
resurser vi redan har producerat, sa manga
ganger som mojligt.

| ett fullt ut cirkulart samhalle &r resurserna
alltid i rorelse. Det som betraktas som avfall
for en viss aktor, utgoér en vardefull resurs for
nagon annan. Reststrommar fran en produk-
tionsprocess omvandlas till ravaror i en
annan. Genom att halla resurser i rérelse kan
vi sékerstalla att sa lite som mojligt gar till
spillo eller lamnas oanvant.

Pa Ragn-Sells &r vi fast beslutna om att bidra
till utvecklingen av ett cirkulért ekosystem.
Vi utvecklar metoder for att atervinna fosfor
ur fiskslam och omvandla flygaska fran
avfallsférbrénning till vagsalt och mineral-
godsel. Vi forhindrar att gamla fonster
hamnar pa deponi genom att atervinna dem
till nytt planglas och ger anvédnda I6snings-
medel nytt liv.

For att sékerstélla att vardefulla resurser
ateranvands samarbetar vi med partners
langs hela vardekedjan. Vi samverkar med
aktorer i vardekedjans tidigare led dar
reststrommar kan atervinnas. Darutéver
samarbetar vi med forskare och foretag for
att utveckla den teknik som kréavs for att
omvandla avfall till material av hog kvalitet.
Slutligen levererar vi till kunder i senare led
som efterfragar hallbart producerade
material som inte utarmar jordens resurser.

Utdver innovation och partnerskap kraver
omstallningen till en cirkular ekonomi talamod
och uthallighet. Eftersom de flesta produkter
annu inte ar utformade med cirkularitet i
atanke kommer det ta tid att uppna en fullt
ut cirkular ekonomi. Foér att paskynda den
cirkuldra omstéllningen behdver aven regula-
toriska hinder undanrdjas, vilket ar skalet till

VALKOMMEN TILL DEN CIRKULARA EKONOMIN

VAR HALLBARHETSAGENDA RAPPORTERING FOR 2025

att vi bedriver aktivt paverkansarbete inom
detta omrade.

Nya skadliga @mnen tillférs dessutom till
samhallet varje dag. Aven om inflédet av
dessa damnen skulle upphdéra redan i morgon,
skulle det ta flera decennier att bli av med
alla toxiner. Vi utvecklar kontinuerligt nya
metoder fér avgiftning, men férbrénning och
deponering kommer fortsatt att vara néd-
vandigt for att hantera avfall som i dagslaget
ar for fororenat for att atervinnas.

Under 2025 hanterade Ragn-Sells mer &n
fem miljoner ton material. Det innebar att
6ver fem miljoner ton antingen har aterforts
till anvéndning i olika former eller hanterats
pa ett sakert satt for att skydda manniskor
och milj6. Vi &r fast beslutna att fortsatta dka
denna volym. ->
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DET HAR AR RAGN-SELLS

ATT SLUTA KRETSLOPPET

FOR PLANGLAS

Varfor planglasatervinning?

Planglas anvands dverallt i samhéllet — i allt
fran fonster och bilar till solpaneler och bild-
skdrmar. Att tillverka planglas fran grunden
ar dock en energiintensiv process som med-
for en betydande paverkan pa miljé och klimat.
Den huvudsakliga ravaran ar en hogkvalitativ
kiseldioxid, s& kallad kiselsand, som &r en
andlig resurs som haller pa att ta slut.

| dag hamnar det mesta av det kasserade
planglaset pa deponi. For att férhindra detta
etablerade Ragn-Sells Sveriges forsta anlagg-
ning for atervinning av planglas under 2024.

| Orebro avlagsnas fororeningar frén glaset
med hjalp av avancerad optisk sorterings-

teknik innan det skickas vidare till var partner
Saint-Gobain for att anvandas i produktionen
av nytt planglas.

For att driva pa atervinningen i bygg- och
fastighetsbranschen arbetar Ragn-Sells nara
fastighetsagare och andra aktorer for att
sakerstalla att glasavfall i sa stor utstrackning
som mojligt sorteras och samlas in pa ett
korrekt satt, sa att det kan atervinnas.

Genom att atervinna planglas kan vi spara
upp till 30 procent av den energi som kravs
for att producera nytt glas, samtidigt som vi
bevarar viktiga resurser och tryggar fram-
tidens tillgang till planglas. [ ]

VALKOMMEN TILL DEN CIRKULARA EKONOMIN
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Nytt planglas bestar till 75 procent av
sand, en andlig resurs som riskerar

att ta slut.

Planglas anvéands 6verallt i
samhallet — i allt fran fonster

och bilar till solpaneler och

Efter en noggrann
kvalitetskontroll
klassificeras glaset om
fran avfall till produkt och
levereras till var partner
Saint-Gobains planglas-
fabrik i Tyskland, dar det
smalts ned och anvénds
som ravara i tillverkningen
av nytt planglas.

bildskarmar.

Anvént planglas
samlas in fran
exempelvis bygg-
renoveringar och
rivningsprojekt.

Det krossade glaset transporteras
vidare till Ragn-Sells &tervinnings-
anlaggning i Orebro dér det genomgar
optisk sortering innan det paketeras

for leverans.

Glaset transporteras till
Ragn-Sells forbehandlings-
anlaggning, dar det vid
behov separeras fran andra
material och dérefter krossas
i en kontrollerad miljo.

RAGN-SELLS HALLBARHETSRAPPORT 2025 m



DET HAR AR RAGN-SELLS VALKOMMEN TILL DEN CIRKULARA EKONOMIN VAR HALLBARHETSAGENDA RAPPORTERING FOR 2025

VATTEN: VAR MEST VARDEFULLA RESURS

En djupdykning
i hur cirkulara
[osningar kan
mojliggora en mer
hallbar framtid
for vatten

i VATTEN MASTE BETRAKTAS
SOM EN ANDLIG RESURS SOM SKA
SKYDDAS OCH VARDESATTAS.”




VATTEN

DET HAR AR RAGN-SELLS

CIRKULARA LOSNINGAR

ﬂR EN HALLBAR FRAMTID

Vi anvéander det som en kalla till ravaror. Vi utvecklar teknik for att rena och skydda
det. Det utgdr en central insatsvara i vara processer och ar en utgadende resurs fran
vara anlaggningar. Varje dag star vanligt vatten i centrum for Ragn-Sells verksamhet
och far en allt storre betydelse i takt med att klimatférandringarna forandrar synen

pad denna livsviktiga resurs.

For verksamheter inom cirkularitet har vatten
en avgérande betydelse. Avloppsvatten fran
hushall innehaller vardefulla resurser som
kan utvinnas med teknik utvecklad av vart
innovationsbolag EasyMining. Genom att
atervinna fosfor, kvave och metallsalter ur
avloppsvattnet minskar vi behovet av jung-
frulig utvinning och motverkar samtidigt
Overgodning.

Genom samverkan med andra aktorer samlar
vi in slam som slapps ut i havet fran fisk-
odlingar. Detta g6r det mojligt att atervinna
ravaror och energi ur slammet och aterfora
det till kretsloppet, samtidigt som den marina
kustmiljon skyddas.

Vatten &r fortsatt en av vara viktigaste resurser
inom industrin. Vi behover vatten fér att kyla

utrustning, separera ravaror som blandats i
avfall, tvatta material och transportera det
genom olika delar i anlaggningen.

Vattnets formaga att transportera kemikalier
har gjort att vi behéver vara séarskilt vak-
samma. Lakvatten och avrinning fran deponier
och andra anlaggningar maste dvervakas
noggrant for att sakerstalla kontroll éver vad
som lamnar omradet, och for att skydda
narliggande vattendrag och lokala avlopps-
system. Vi arbetar kontinuerligt med att
utveckla nya metoder for att kunna fanga
upp de damnen vi vill atervinna i vattnet, och
aven de skadliga amnena.

Klimatférandringarna satter 6kad press pa
oss. Kraftigare skyfall 6kar risken fér over-
svamningar som kan sprida odnskade amnen

utan att vi kan kontrollera detta. Varmare
somrar och mer intensiva askvader innebar
en okad risk for brander som maste slackas
med stora mangder vatten, vilket motverkar
vara insatser for att halla lagrat material
atskilt fran vatskor. Situationen férvarras
ytterligare av ett 6kande antal brander vid
vara anlaggningar, ofta orsakade av felaktigt
kasserade litiumbatterier.

| dag &r de flera hundra ar gamla antagandena
om god tillgang till vatten inte langre giltiga.
Vatten maste betraktas som en andlig resurs
som ska skyddas och vardesattas — och som
en avgorande faktor i varje affarsplan.

Det ar ocksa darfor vi engagerar oss i de
forum dar lagstiftning och regelverk kring
vatten utformas. Vi &r representerade i

VALKOMMEN TILL DEN CIRKULARA EKONOMIN

VAR HALLBARHETSAGENDA

styrelsen fér Water Europe och arbetar for
innovativ och hallbar vattenhantering. Under
2025 deltog var davarande vd Lars Lindén
som talare vid UN Ocean Conference i

Nice, dar han lyfte det akuta behovet av att
minska utslappen av kemikalier som PFAS

i haven. Par Larshans, hallbarhetschef
Ragn-Sells, presenterade cirkuldra I6sningar
for vatten- och naringshantering vid UNFCCC-
konferensen i Addis Abeba. Vid det férsta

EU Water Resilience Forum var Ragn-Sells
exklusivt inbjuden som det enda féretaget att
dela kunskap om hur cirkuldra I6sningar kan
starka vattenresiliensen.

Pa Ragn-Sells har vi, bildligt talat, fétterna
i vattnet i hela var verksamhet. [ ]
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VATTEN

VATTEN | FOKUS

Kunskapsdelning om
kvave i House of Lords

| mars bjods Par Larshans, hallbarhetschef Ragn-Sells, in
till det brittiska parlamentets House of Lords. Dar delade
han med sig av sina expertkunskaper om potentialen

i att atervinna ndringsdmnen sasom kvéve och fosfor ur
avloppsstrommar som ett mer hallbart alternativ till
traditionell produktion av ndringsamnen.

Det 4r dags att omvandla vara avlopps-
reningsverk till resursatervinningsanlagg-
ningar — att flytta fokus fran att enbart
minimera skada till att maximera ater-
vinningen av vardefulla resurser sasom
naringsamnen, energi och rent vatten.”

Par Larshans, hallbarhetschef fér Ragn-Sellskoncernen

DET HAR AR RAGN-SELLS

FN:s havskonferens
— cirkulara losningar
for friskare hav

VALKOMMEN TILL DEN CIRKULARA EKONOMIN

I juni 2025 samlades beslutsfattare, forskare och nérings-

livsrepresentanter i Nice for FN:s tredje havskonferens.
Bland deltagarna fanns Lars Lindén, davarande vd for
Ragn-Sellskoncernen, och Pér Larshans, héllbarhetschef,
som bidrog med insikter om hur cirkuldra Idsningar kan
bidra till friskare hav. Detta bland annat genom teknik for

att atervinna ndringsémnen ur avioppsvatten och avldgsna

PFAS fran fororenat vatten.

v;ﬁ " NICE, FRANCE 2025
e WML e omwe
e Bl Hiiho

WICE FRANCE 2025 MIZA FRANCIA 7025

For att forbattra havens halsa kravs
cirkulara tekniker som mojliggor rening och
ateranvandning av befintliga vattenresurser,
samtidigt som tillforseln av mikroplaster,
PFAS och andra skadliga amnen stoppas.”

Lars Lindén, tidigare vd for Ragn-Sellskoncernen

KIOPEHR 00K
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VAR HALLBARHETSAGENDA

Chromafora uppmarksammas
for teknik for PFAS-rening

PFAS-fororeningar ar en av var tids storsta miljutmaningar.
Dérfor ar Ragn-Sells partner i Chromafora, ett svenskt
cleantechforetag och en pionjar inom innovativ vatten-
rening. Ar 2025 tilldelade det internationella analys- och
konsultforetaget Frost & Sullivan Chromafora utmarkelsen
2025 Global New Product Innovation Award for bolagets
framgangsrika rening av PFAS i vatten med hjélp av
Selpaxt-teknologin.

Vi har utvecklat en losning som effektivt
och tillforlitligt behandlar PFAS-fororeningar,
oavsett om de ar kort- eller langkedjiga, och
som satter en ny standard for industriell
vattenrening. Losningen bygger pa en
kombination av var egenutvecklade kemiska
teknik i kombination med ultrafiltrering.”

Johan Seijmer, vd pa Chromafora
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VATTEN

KUNDCASE

GEMENSAMMA INSATSER

DET HAR AR RAGN-SELLS

ﬂR HAVENS HALSA

En cirkuldr revolution pagar i kustvattnen i Norge och Finland. Genom
att sluta kretsloppet for fiskslam stravar deltagarna i AQUAPHOENIX-
projektet efter att minska fiskodlingens miljépaverkan samtidigt som
Europas sjalvforsorjning starks genom cirkuldra néringsfloden.

— Med AQUAPHOENIX vill vi ta oss an en rad
komplexa och sammanldankade utmaningar,
daribland hur vi kan producera livsmedel for
en vaxande befolkning, minska miljépaverkan
fran vattenbruk och sakerstalla en hallbar till-
gang till jordbruksnaringsdmnen, sager Hans
Kleivdal, vice vd och chef for affarsutveckling
inom divisionen Climate & Environment vid
det norska forskningscentret NORCE.

Fiskodling, eller vattenbruk, ar en av varldens
mest snabbvaxande livsmedelssektor

som far en allt viktigare roll i att férsorja en
vaxande befolkning pa ett hallbart satt.
Samtidigt finns det utmaningar.

— Den storsta utmaningen med fiskodling ar
vad som tillférs fisken och vad som kommer
ut ur den. Odlad fisk behdver foder som ofta
har en betydande klimatpaverkan. Samtidigt

uppstar stora mangder slam bestaende av
foderrester och fiskavfall, vilket kan orsaka
Overgddning och skada den marina miljon,
sager Anders Bjerga, affarsutvecklare pa
Ragn-Sells.

Malet med AQUAPHOENIX-projektet &r att
minska paverkan i bada dndar av fiskodlings-
processen. | stallet for att |ata slam fran
fiskodlingen sjunka ned till havsbotten, och
darmed 6ka belastningen pa den lokala
marina miljén, samlas slammet in pa odlings-
kassarnas botten. Detta mojliggor dven ater-
vinning av vardefulla och strategiska resurser,
sasom det fosfor som finns i slammet. Den
atervunna fosforn kan anvandas i nytt fisk-
foder, vilket minskar behovet av importerad
fosfor fran gruvor — och darmed sluts krets-
loppet for fiskavfall.

VALKOMMEN TILL DEN CIRKULARA EKONOMIN

— AQUAPHOENIX-projektet gor det mojligt
for oss att ta ett helhetsgrepp pa cirkulart
vattenbruk. Vi kan utvardera tekniken éver
tid, etablera vardekedjor bade uppstréms
och nedstréms samt méata effekterna pa den
marina miljén.

For att mojliggora detta samlar AQUAPHOENIX
fiskodlare, forskare och experter fran hela
Europa. NORCE ansvarar for projektets
samordning och leder miljodvervakningen
medan Ragn-Sells bidrar med teknikerna
Ash2Phos och Aqua2N utvecklat av vart
innovationsbolag och AQUAPHOENIX-partnern
EasyMining. Projektet stéds med nio miljoner
euro fran EU:s program Horizon Europe.

Hans och Anders uttrycker aven en for-
hoppning om att projektet ska bidra till att
undanrdja regulatoriska hinder for cirkular

VAR HALLBARHETSAGENDA RAPPORTERING FOR 2025

HAVEN AR EN GEMENSAM
RESURS. DET BETYDER ATT VI
HAR ETT GEMENSAMT INTRESSE
| ATT TA HAND OM DEM PA
BASTA SATT.”

Anders Bjerga, affarsutvecklare pd Ragn-Sells

foderproduktion, da EU fér narvarande
forbjuder anvandning av atervunnen fosfor
i foder.

— | dag &r Europas livsmedelssdkerhet
beroende av importerad fosfor trots att vi har
betydande inhemska fosforreserver. Med
AQUAPHOENIX hoppas vi ge beslutsfattare
det kunskapsunderlag de behover for att

med trygghet kunna uppdatera lagstiftningen
kring foder, sager Anders. [ ]
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Mangfald och

inkludering ar

avgorande for var
framgang

g OCHEN AVVARA =~ &
MEDARBETARE HAR EN vmrmuu
ATT SPELA | VART UPPDRAG ATT LEDA
DEN CIRKULARA OMSTALLNINGEN.”
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DET HAR AR RAGN-SELLS

EN UPPDATERAD
UPPFORANDEKOD FOR

EN MODERN VERKSAMHET

| en affarsmiljo dér lagar och regler férandras i snabb takt behdver
Ragn-Sells st stadigt i arbetet med att bygga en ansvarsfull foretagskultur.
Var nya uppférandekod ar ett centralt verktyg for att sakerstélla vart och

vara partners atagande kring sdkerhet, transparens och ansvarstagande.

— Huvudsyftet med den uppdaterade upp-
férandekoden ar att tydliggora for alla
intressenter vilken typ av foretag vi ar och
hur vi bedriver var verksamhet. Den ska
starka stoltheten inom organisationen och
vara ett praktiskt verktyg i vardagen, sager
Fanny Hagbom, chef fér Compliance i
Ragn-Sellskoncernen.

Under 2024 inledde Ragn-Sells ett omfattande

arbete med att uppdatera sin uppférandekod

for 6kad anpassning till ett nytt regulatoriskt
landskap. Den nya uppférandekoden kom-
mer att inféras i hela organisationen under

2026 — en process som ar minst lika viktig
som dokumentet i sig.

Implementeringsprocessen innefattar
obligatorisk utbildning via digitala verktyg,
med initialt fokus pa ledningen och darefter
en successiv utrullning till samtliga med-
arbetare. Workshops om sakerhet och fore-
tagskultur, baserade pa uppférandekoden,
ar centrala for att forankra koden i det dag-
liga arbetet och inforliva dess principer i hela
verksamheten.

— Verklig forandring sker nér vi pratar med
varandra och tillsammans utforskar konkreta

Det som gor
regelefterlevnad sa
intressant ar att det
i grunden handlar om
att leda forandring.
| det avseendet
kommer var nya upp-
forandekod att vara
en viktig drivkraft.”

Fanny Haghom, chef for
Compliance i Ragn-Sells-
koncernen

affarsetiska utmaningar. Uppférandekoden
ar central for att mojliggora den dialogen. Att
skapa utrymme for diskussion visar att vi tar
ansvarstagande pa allvar — och vi férvantar
oss att det gor stor skillnad, sager Fanny.

Framover kommer fokus att ligga pa att
stérka medvetenheten om vardet av regel-
efterlevnad — ur affarsmassiga, etiska och
sakerhetsrelaterade perspektiv — samt dess
betydelse for langsiktig utveckling. Att bygga
en stark kultur kring etik och regelefterlevnad

kraver att man forstar kraven, omsatter dem i
praktiken och kontinuerligt forstarker dnskade

beteenden.

VALKOMMEN TILL DEN CIRKULARA EKONOMIN

VAR HALLBARHETSAGENDA RAPPORTERING FOR 2025

— Var uppdaterade uppférandekod &r en av
de viktigaste handelserna under 2025. Till
skillnad fran tidigare versioner handlar det
nya dokumentet om betydligt mer &n att bara
"félja reglerna”. Koden fungerar som ett viktigt
verktyg for att forma en ansvarsfull féretags-
kultur och definiera vad vi star fér, hur vi
arbetar och hur vi ténker, sager Madeleine
Ljunggren, tf. vd for Ragn-Sellskoncernen. @
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DET HAR AR RAGN-SELLS

CIRKULAR EKONOMI
| DET DAGLIGA ARBETET

For att leda den cirkuldra omstéliningen krdvs manga olika kompetenser och
erfarenheter. Varje enskild medarbetare, fran saljare till tillstandsspecialister,

(s

har en avgorande roll i vart arbete med att pa ett sakert sétt aterfora fler resurser

till produktionscykeln. Las vidare och lar kdnna nagra av vara vardagshjaltar.

Eleonora Barck Holst,

Miljo- och tillstandsspecialist pa Ragn-Sells Sverige
Aven om det kan framst& som en formalitet
utgor miljotillstand en av grundpelarna i var
verksamhet. Som tillstdndsspecialist ansvarar
Eleonora for att leda ans6kningsprocessen
for dessa tillstand.

— Miljétillstand ar avgorande for var verk-
samhet. | tillstdndsprocessen granskas,
prévas och bedéms Ragn-Sells av oberoende
myndigheter. Miljotillstanden ger en stabil
grund for att bedriva verksamheten pa ett
sakert och kontrollerat satt. Tydligt definierade
tillstdnd skapar den férutsagbarhet som
kravs for planering, investeringar och inno-
vation. Genom att félja faststallda krav och
skyddsatgarder visar vi vart engagemang for
att skydda miljén, manniskor och lokal-
samhallen. Det starker vart varumarke och
bygger fértroende.

Magdalena Kwarta,
Miljo- och kvalitetschef pa Ragn-Sells Downstream
Sales

Trots att vi sténdigt utvecklar nya cirkulara
I6sningar pa alla vara marknader &r det ibland
nodvandigt att exportera avfall nar speciali-
serad atervinningsteknik inte finns lokalt.

I sin roll som kvalitets- och miljochef ansvarar
Magdalena for att var avfallsexport f6ljs upp

i enlighet med lagkrav och intressenters
forvantningar.

— Genom ansvarsfull avfallsexport kan vi
halla vardefulla resurser i kretsloppet och
starka en mer cirkuldr ekonomi éver nations-
granserna. Vid hantering av avfallsexport ar
var ambition att material ska hanteras pa ett
sakert, lagligt och kvalitetsmassigt optimalt
satt ur ett atervinningsperspektiv. | takt med
att regelverken skarps, inte minst genom
kommande foérandringar i avfallstransport-
forordningen, évervakar vi noggrant kraven
for att sakerstalla fullstédndig regelefterlevnad
och transparens i vara vardekedjor.

Marianne Murd,

Specialist Hallbart foretagande, Ragn-Sells Estland
Marianne ansvarar for att integrera hallbar-
hetsaspekter i Ragn-Sells Estlands dagliga
verksamhet och beslutsfattande. Detta
omfattar bland annat att samordna arbetet
kring uppfyllandet av vara hallbarhetsmal
samt att férbattra kvaliteten och tillganglig-
heten betraffande hallbarhetsdata, bade for
var egen verksamhet och fér vara kunders
rakning.

— Ragn-Sells viktigaste dtaganden ar att dka
materialens cirkularitet, minska klimat-
paverkan och sakerstélla tillforlitliga data for
att mojliggora transparent rapportering och
valgrundade beslut. Ur ett lokalt estniskt
perspektiv omfattar de viktigaste prioritering-
arna att hjalpa féretag att forsta sitt miljo-
avtryck, anpassa sig till skarpta regulatoriska
krav samt att driva omstallningen fran avfalls-
hantering till resursatervinning och cirkulara
|6sningar.

Daniel Sdderhill,

Chef for Key Account Management, nationell forséljning
och support, Ragn-Sells Recycling Sverige

I rollen som KAM-chef har Daniel en

avgorande roll i att bygga starka kundrelationer
och stddja vara kunder i att uppna sina
hallbarhetsambitioner och krav genom att
anpassa vara cirkuldra losningar efter deras
behov.

— Som miljoféretag blir var roll alltmer att
vara en strategisk partner till vara kunder dar
vi tillhandahaller analyser, rekommendationer
och utvarderingar snarare an att enbart
utfora tjanster. | dag har manga féretag en
battre forstaelse for vad de behdver fokusera
pa for att utveckla sitt hallbarhetsarbete. Det
gor det mojligt for oss att arbeta annu nar-
mare vara kunder och anvéanda var breda
portfolj av l6sningar for att stodja dem i att na
sina mal och skapa verkligt varde.

->
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Aniko Wendler,

Arbetsmiljdspecialist, Ragn-Sells Sverige
Ragn-Sells hanterar kemiska produkter
dagligen, vilket gor att en saker och korrekt
kemikaliehantering &r av yttersta vikt. Inom
Ragn-Sells genomfors riskbeddmningar av
kemiska produkter for att sakerstalla att
risker kopplade till olyckor, exponering och
miljopaverkan identifieras och hanteras.

| rollen som arbetsmiljospecialist sakerstaller
Aniko Wendler att vi uppratthaller en saker
kemikaliehantering.

— En korrekt kemikaliehantering ar avgérande
for att skydda vara medarbetare och miljon,
sakerstélla regelefterlevnad och mojliggéra
sdkra materialfléden. Alla kemiska produkter
registreras i vart kemikaliesystem, och vi
genomfor riskbeddmningar for att identifiera
och hantera risker. Vi tillhandahaller dven
relevanta sékerhetsdatablad till vara med-
arbetare for att sakerstalla att alla kemikalier
hanteras korrekt. Dessa atgarder hjalper oss
att uppratthalla en saker arbetsmiljé och
minimera risken for féroreningar och skador.

Thomas Holmsen,

HSEQ och hallbarhetschef, Ragn-Sells Recycling Norge
Att arbeta med HSEQ — hélsa, sékerhet,
milj6 och kvalitet — handlar i grunden om att
skydda manniskor, miljén och verksamheten
genom att férebygga incidenter och hantera
konsekvenser nar de uppstar, ett ansvar som
Thomas och hans team bér varje dag.

— Det &r i krissituationer som vi verkligen
séatts pa prov, bade som individer och som
foretag. Vi fick erfara detta nér en storre
brand brét ut vid en av vara anlaggningar
under 2024. Handelsen visade tydligt hur
viktigt ett systematiskt HSEQ-arbete &r och
gav oss viktiga lardomar infér framtiden.
Tydliga rutiner, noggranna riskbedémningar
och en kultur som prioriterar sakerhet kan
hjalpa oss att forebygga incidenter och mini-
mera skador nar nagot vél intraffar.

Karin Akesson,

Miljdspecialist inom avfallsklassificering, Ragn-Sells
Sverige

Att kdnna till vilken typ av avfall vi hanterar &r
avgorande for att sakerstalla att det hanteras
och behandlas utifran dess specifika egen-
skaper. | rollen som specialist inom avfalls-
klassificering sakerstaller Karin att det

avfall vi hanterar identifieras, bedéms och
klassificeras korrekt i enlighet med géllande
lagstiftning och miljokrav.

— Avfallsklassificering ar en grundférutsattning
for att sakerstalla regelefterlevnad och
mojliggdra omstallningen till ett mer cirkulart
samhalle. Klassificeringsprocessen innebar
att faststalla avfallets egenskaper, till exem-
pel om det &r farligt eller icke-farligt, samt att
avgora hur det ska hanteras, transporteras
och behandlas pa ett sakert satt. Korrekt
klassificering gor det mojligt att valja ratt
behandlingsmetod vilket 6kar atervinnings-
graden, minskar klimatpaverkan och begran-
sar spridningen av farliga amnen. Det bidrar
ocksa till en saker arbetsmiljé, mer effektiva
processer och starkt fortroende.

Kristina Eklund Nielsen,

Chef for Ragn-Sells Akademin

For att kunna driva férandring och leverera
hallbara l6sningar till vara kunder behover vi
ratt kunskap och kompetens. Darfér har vi
skapat Ragn-Sells Akademin, déar Kristina,
chef fér akademin, ser till att alla medarbetare
har de kompetenser som kravs for att
Ragn-Sells ska fortsatta vara ett av Sveriges
ledande kunskapsbaserade foretag inom
atervinning och miljétjanster.

— Hela var verksamhet bygger pa var kunskap
inom hallbarhet, cirkulara l6sningar, avfalls-
hantering, ny teknik och regelverk. Genom
Ragn-Sells Akademin ger vi alla vara med-
arbetare de kompetenser som krévs for att
gora oss till en ledande aktor i den cirkulara
omstallningen. Akademin starker vara med-
arbetare och ger dem férutsattningar for att
med sjalvfortroende och stolthet kunna driva
férandring och fungera som ambassadorer
for en cirkular framtid. Vi ar sarskilt stolta
over What a waste! — var digitala utbildning
om cirkuldr ekonomi — som tilldelades guld i
Publishingpriset 2025. [ ]
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HALLBART SAMHALLE MASTE VI BORJA SE AVFALL
SOM VAR HUVUDSAKLIGA RAVARUKALLA.”
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VETENSKAPSBASERAT
KLIMATARBETE

Ingen kan |6sa klimatkrisen pa egen hand. For att intensifiera vart
klimatarbete och anpassa var verksamhet till vetenskapligt baserade
klimatmal har Ragn-Sells anslutit sig till Exponential Roadmap Initiative
(ERI), ett samarbetsinitiativ med malet att halvera de globala koldioxid-

VALKOMMEN TILL DEN CIRKULARA EKONOMIN

Exponential Roadmap Initiative

The Exponential Roadmap Initiative (ERI) ar

ett klimatinitiativ som stottar foretag i att vidta
vetenskapshaserade klimatétgarder genom att
tillhandahalla ramverk, verktyg och samarbeten
utifran fem pelare.

1. Minska utslappen fran den egna
verksamheten

Inriktningen for Pelare 1 ar atgérder for att minska
utslappen fran medlemsforetagens egen verksam-
het (scope 1 och 2). ERI hjélper féretagen att sétta
upp vetenskapsbaserade mal och ta fram omstall-
ningsplaner i linje med Parisavtalets mal om att
begransa den globala uppvarmningen till 1,5 °C.

utslappen till 2030.

— Att bli medlem i ERI och faststélla verifierade,
vetenskapligt baserade klimatmal var en
viktig milstolpe fér oss under 2025. Aven om
processen var utmanande gav den oss ett
starkare driv i klimatarbetet och gjorde det
mojligt for oss att sakerstalla att vart klimat-
arbete vilar pa vetenskaplig grund, sager
Miranda Jensen, miljochef pa Ragn-Sells.

Genom vart medlemskap i
Exponential Roadmap Initiative
kan vi sakerstalla att bade vara
klimatmal och vagen dit vilar
pa vetenskaplig grund.”

Miranda Jensen, miljéchef pa Ragn-Sells

Den standigt 6kande anvandningen av
jungfruliga ravaror &r en stor bidragande
faktor till klimatférandringar, forlust av
biologisk mangfald och vattenbrist. Fér att
moéta dessa utmaningar har Ragn-Sells atagit
sig att minska utslappen fran den egna
verksamheten och i vardekedjan samtidigt
som vi bidrar till undvikna utslapp genom vara
cirkulara l6sningar.

| samband med att vi blev medlemmar i ERI
har vi reviderat vara klimatmal och utvecklat
en omstallningsplan som visar vagen framat.

— Framover kommer vart fokus att ligga pa att
férankra omstallningen i hela organisationen.
Det ar viktigt att arbetet inte enbart drivs
uppifran och ned, utan att vi ocksa funderar
o6ver hur alla verksamhetsomraden kan bidra.

2. Utfasning av fossila branslen

i vardekedjan

Inriktningen for Pelare 2 &r atgarder for att
minska utslappen fran medlemsforetagens
vérdekedja (scope 3).

Utover att minska utslappen fran den egna
verksamheten och i hela vérdekedjan framjar
ERI dven insatser sdsom paverkansarbete,
initiativ for beteendeférandring samt innovation
som ersatter utslappsintensiva produkter

med alternativ som har lagre utslapp. For att
frémja det sistndmnda har ERI etablerat
Climate Solutions Framework, som faststéller
kriterier fér vad som utgdr en klimatlésning.

Under 2025 blev Solvent Recycling Solutions,
ett joint venture mellan Ragn-Sells och miljo-

VAR HALLBARHETSAGENDA

3. Utveckla och skala upp lésningar
Inriktningen fér Pelare 3 r att skala upp klimat-
atgarder och naturbaserade l6sningar sdsom
produkt- och teknikinnovationer, omstéllining av
affarsmodeller och vardekedjor samt kunddialog.

4. Mobilisera finansiering och
investeringar

Inriktningen for Pelare 4 &r att mobilisera kapital
for att paskynda klimatarbetet inom och utanfér
vérdekedjan, exempelvis genom att framja
investeringar i ny teknik.

5. Paverka politik och narrativ
Inriktningen for Pelare 5 &r initiativ som bidrar till
att forma offentlig politik och narrativ for att
mojliggdra systemférandring och gora koldioxid-
snala, cirkuldra alternativ till det sjalvklara valet.

teknikforetaget Vilokan, den tredje I16sningen
att kvalificeras enligt Climate Solutions
Framework.

— Vivalde att bli medlemmar i ERI eftersom
de prioriterar minskning av utslépp i den egna
verksamheten och i vardekedjan, samt initiativ
som bidrar till undvikna utslapp och samhalls-
férandring. Med tanke pa var roll som tanke-
ledare inom den cirkuldra omstallningen
passade detta oss perfekt, sdger Miranda. @
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DATA SOM DRIVKRAFT
FOR FORANDRING

Nyckeltal, mal, prognoser och trender. Data blir ett allt viktigare verktyg
for att identifiera paverkan och driva positiv forandring, bade i var egen
verksamhet och i arbetet med att stodja vara kunder och leverantorer.

— For att ta vart ansvar nar det géller att
bygga ett mer hallbart och cirkulart samhalle
behover vi data for att se om vi ar pa ratt vag.
Vilken paverkan, bade positiv och negativ,
har var verksamhet pa manniskor, miljé och
klimat? sager Maria Touray, hallbarhets-
radgivare pa Ragn-Sells.

| sin roll stottar Maria kollegor och kunder
inom Ragn-Sellskoncernen med relevant
hallbarhetsinformation och data. Hon arbetar
ofta tillsammans med hallbarhetscontroller
Susanne Lind, vars fokus ligger pa att folja
upp och analysera data fran den egna verk-
samheten utifran faststallda hallbarhetsmal
och lagkrav.

— Att mata ar att veta. Men annu viktigare:
genom att jamfora nulaget med datid och det
onskade laget kan vi anvanda data for att
identifiera vad som behdver forandras. Det
hjalper oss att faststélla relevanta mal och

nyckeltal for att styra i ratt riktning, sager
Susanne Lind.

Bade Susanne och Maria betonar att hallbar-
hetsdata i sjdlva verket ar affarsdata. De data
de arbetar med ar en direkt spegling av
Ragn-Sells verksamhet och vardekedja.

— Brénsle, el, uppvarmning, arbetsmiljo,
inkdp, manskliga rattigheter: genom att
samla in data direkt fran verksamheten kan
vi méata hur hallbara vi faktiskt dr, bade i den
egna verksamheten och genom hela varde-
kedjan. Med andra ord har vi redan svaren

— vi behéver bara bli battre pa att samla in
och forsta data for att fa mer detaljerade
insikter och tappa till luckor i rapporteringen,
sager Maria.

Under de senaste aren har Ragn-Sells
intensifierat arbetet med att félja upp och
analysera data, en utveckling som drivs av

lagkrav pa transparens och rapportering,
kundernas efterfragan samt ett mer systema-
tiskt arbete med vara hallbarhetsmal.

— Vi kan nu férse kunder pa flera marknader
med information om klimatpaverkan fran
deras avfallshantering och deras bidrag till
den cirkulara omstallningen, vilket ar ett stort
steg framat. Var utslappsrapport ger kunderna
detaljerade data som férenklar deras hallbar-
hetsrapportering och sparar tid och resurser,
sager Maria.

VALKOMMEN TILL DEN CIRKULARA EKONOMIN
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Data synliggor bade framsteg och
forbattringsomraden och hjalper oss att fa
en hattre forstaelse for var verksamhet.”
Susanne Lind, hllbarhetscontroller, Ragn-Sellskoncernen

Ett annat utvecklingsomrade ar att tydligare
illustrera hur Ragn-Sells cirkulara [6sningar
bidrar till att minska klimat- och miljépaverkan
globalt genom att reducera behovet av nya
ravaror.

— Det viktiga &r inte siffrorna i sig, utan vad
de berattar for oss. Det ar avgérande att
analysera vad dessa data innebar for verk-
samheten och att kommunicera detta till
kunder och kollegor. Vi behover data for att
identifiera hur vi kan minska negativ paverkan
och oka positiv paverkan, sager Susanne. @
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Avgiftning:

EN HORNSTEN |

%KULKR OMSTALLNING

| ett hallbart samhélle maste &mnen som hotar var halsa,
skadar miljon och forhindrar tervinning av vérdefulla ravaror
tas ur kretsloppet. Darfor ar avgiftning en central del av

Ragn-Sells verksamhet.

— Amnen som kan skada manniskor och miljén
slapps ut i samhallet varje dag. Om vi vill ha
en giftfri miljo maste vi begransa tillforseln av
dessa amnen samtidigt som vi tar hand om
dem som redan ar i omlopp, séager Jonas
Wibom, affarsutvecklingschef pa Ragn-Sells.

Ett verkligt cirkulart samhaélle tar vara pa
befintliga material i stallet for att standigt
utvinna nya fran jordens resurser. Detta
kraver att det ateranvanda materialet &r fritt
fran skadliga @mnen. Avgiftning av avfall ar
déarfor en grundférutsattning for ett cirkulart
samhalle och en central del av verksamheten.

— Vi utvecklar kontinuerligt nya och forbattrade
metoder for att hantera farligt avfall. Det
finns dock féroreningar som vi annu inte kan

avskilja. For att forhindra att dessa @mnen
sprids i samhallet behover sadant avfall tas
om hand i sékra deponier, sager Jonas.

Det finns en utbredd uppfattning om att
dagens deponier &r desamma som gardagens
soptippar. | sjdlva verket &r moderna deponier
det béasta tillgangliga alternativet for att hantera
fororenat avfall pa ett sakert satt. Samtidigt
forsoker manga lander motverka deponering
genom att géra det dyrt och komplicerat.

— Detta ar helt fel tillvagagangssatt. Att for-
svara driften av moderna deponier minskar
inte mangden avfall som produceras, utan
leder bara till att mer avfall hamnar pa
anlaggningar med lagre standard, sager
Jonas.

Samhillet maste bli
hattre pa att lata den som
fororenar hetala. | dag
hamnar kostnaderna for
sanering alltfor ofta hos
skattebetalarna, i stéllet
for hos de foretag som
tjanar pa att introducera
skadliga amnen pa
marknaden.”

Jonas Wibom, affarsutvecklingschef,
Ragn-Sells Treatment & Detox Sverige

| takt med att skadliga @mnen fortsatter att
ansamlas i samhallet kommer behovet av
deponering att 6ka, inte minska. Detta ar
sarskilt angelaget for material som férorenats
med toxiner som ar extremt svarnedbrytbara,
exempelvis PFAS, dar effektiva storskaliga
avgiftningslésningar &nnu saknas.

Avgiftning blir en allt viktigare del av Ragn-Sells
verksamhet, dven i Norge och Estland. | Norge
har Ragn-Sells etablerat en anlaggning for
jordtvatt dar stora mangder férorenad jord
renas och forbereds for ateranvandning.

| Estland forvarvade Ragn-Sells Vaatsa-
deponin under 2024 med malet att utveckla
den till ett modernt behandlings- och avgift-
ningscenter. Férvarvet gor det mojligt att

expandera var avgiftningsverksamhet i
Estland och starka vart atagande att skapa
ett giftfritt, cirkulart samhalle.

— Aven om inflédet av farliga &mnen skulle
upphdra redan i morgon, skulle det ta
decennier att fa bort gifterna ur samhallet.
Ragn-Sells ar fast beslutet att ta sitt ansvar,
men avfallsbranschen kan inte I6sa denna
utmaning pa egen hand. Vi driver darfor
fragan om ett storskaligt saneringsprojekt
dar vi med gemensamma krafter kan hantera
samhadllets historiska miljoskuld, sager
Jonas. [ ]
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UNDANROJA HINDER
FOR DEN CIRKULARA
OMSTALLNINGEN

| Sverige arbetar Ragn-Sells aktivt med att undanrdja politiska hinder
for den cirkuldra omstallningen. Under 2025 gjorde vi framsteg pa flera
omraden tack vare var nara dialog med beslutsfattare, vart fokus pa att
erbjuda losningar snarare an att stélla krav samt var trovérdighet som

pionjar inom cirkularitet.

— Vi lagger stor vikt vid att uppratthalla en
dialog med beslutsfattare for att dela med
oss av var kunskap och diskutera konkreta
politiska fragor. Under 2025 har vi sett
tydliga resultat, till nytta for bade samhallet
och Ragn-Sells, sager Susanna Lind, chef for
samhallskontakter pa Ragn-Sells Sverige
samt hallbarhetschef pa Ragn-Sells
Recycling Sverige.

| mars besokte Romina Pourmokhtari,
Sveriges klimat- och miljéminister, och
hennes kollega Yoko Alender, Estlands
klimatminister, var anlaggning i Hégbytorp
utanfor Stockholm. En av de fragor som
diskuterades var avfallsskatten, en féraldrad

lagstiftning som Ragn-Sells sedan lange har
foresprakat en reform av.

— I motsats till det avsedda syftet motverkar
skatten ett starkt miljoskydd och en effektiv
materialatervinning. Jag blev darfér naturligtvis
glad ndr den svenska regeringen kort efter
vart méte i Hogbytorp meddelade att skatten
ska ses 6ver. Kanske bidrog vart samtal till
att 6ka medvetenheten om skattens negativa
effekter, sager Susanna.

En annan fraga som lange varit aktuell for
Ragn-Sells &r dgandet av avfall. | Sverige har
kommunerna i dag ensamratt att hantera
vissa typer av avfall, vilket innebér att privata
féretag inte har mojlighet att bestamma dver

Manga besluts-
fattare inser behovet
av en mer cirkular
ekonomi, men vet inte
alltid hur den ska
forverkligas. Har kan
vi spela en viktig roll.”

Susanna Lind, chef for samhélls-
kontakter pa Ragn-Sells Sverige
samt héllbarhetschef pa
Ragn-Sells Recycling Sverige

sitt eget avfall. | slutet av 2025 lade den
svenska regeringen fram forslag om
betydande reformer inom detta omrade.

— Den hér reformen av avfallslagstiftningen
var efterlangtad. Under det senaste decenniet
har den svenska avfallslagstiftningen
utvecklats till ett svarnavigerat system av
omfattande detaljstyrning, otydliga ansvars-
férhallanden och regulatorisk osakerhet.

Det skapar mycket daliga férutsattningar for
cirkular innovation, sédger Susanna.

Susanna lyfter narheten till verksamheten
som en annan framgangsfaktor i Ragn-Sells
arbete med samhallskontakter. | sin dubbla
roll som chef féor samhallskontakter och

VALKOMMEN TILL DEN CIRKULARA EKONOMIN
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hallbarhetschef har hon goda férutsattningar
att integrera arbetet med samhallskontakter
med kérnverksamheten.

— Samhallskontakter ar inte en marknads-
eller kommunikationsfraga, det &r ett strate-
giskt verktyg for hallbar affarsutveckling.
Genom att arbeta néra verksamheten far jag
en béttre forstaelse for de politiska hinder
som paverkar var verksamhet, samtidigt som
mina kollegor far en dkad férstaelse for vardet
av att paverka politik och regelverk. Detta
skapar viktiga synergier som starker vart
arbete med att leda den cirkuldra omstall-
ningen, sager Susanna. [ ]
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KUNDCASE

GAMLA LOSNINGSMEDEL
FAR NYTT LIV

Genom att forena var expertis med 200 &r gammal destillationsteknik
omvandlar Ragn-Sells och miljoteknikféretaget Vilokan produktionen
av [osningsmedel. | var nya anldggning Solvent Recycling Solutions
producerar vi atervunna lésningsmedel med upp till 81 procent lagre
klimatutslapp &n motsvarande jungfruliga produkter pa marknaden.

— Med Solvent Recycling Solutions tar vi itu
med tva utmaningar pd samma gang. For det
forsta tar vi till vara pa en resurs som vanligt-
vis forbranns. Foér det andra ersétter vi fossil-
baserade, utslappsintensiva lésningsmedel
med cirkulara alternativ. Att sluta kretsloppet
for 16sningsmedel minskar klimatutslappen
avsevart i bada dndar av processen, sager
Erik Gustafsson, affarsprojektledare pa
Ragn-Sells Treatment & Detox Sverige.

Grunden for Solvent Recycling Solutions
(SRS) lades under 2019, da Erik fick i uppdrag
att utforska affarsmajligheterna inom ater-
vinning av lésningsmedel. Foérutom att nyttja
kompetensen fran de tva affarsomradena
Recycling och Treatment & Detox knéts miljo-
teknikbolaget Vilokan snart till projektet. Med

sin omfattande erfarenhet av arbete med
|6sningsmedel bidrog Vilokan med den
tekniska och marknadsmaéssiga insikt som
kravdes for att utforma en heltédckande 16sning.

— Om vi ska paskynda den cirkulara omstall-
ningen ar samarbete avgérande. SRS ar ett
tydligt exempel pa hur tva foretag kan ga
samman for att utveckla en ny modell for
industriellt samarbete. Férutom att kraftigt
minska klimatavtrycket fran produktionen av
|6sningsmedel hoppas jag att vart partnerskap
inspirerar andra att folja efter, séager Lars
Rosell, vice vd for Vilokan Group.

SRS-anlaggningen, som éppnade i Sverige
i september 2025, kan behandla upp till

20 000 ton anvéanda I6sningsmedel per ar.
Lésningsmedlen, déribland aceton, etanol,

metanol och glykol, renas med hjalp av en
avancerad form av traditionell destillations-
teknik, varefter de kan anvandas i produkter
som rengdringsmedel, desinfektionsmedel
och spolarvatska.

— Intresset for vara produkter har varit
enormt. Det drivs dels av ett klimatperspektiv,
dar foretag vill képa in mer hallbara l6snings-
medel, dels av ett resiliensperspektiv, dar
foretagen vill minska sitt beroende av fossila
ravaror och langa globala leveranskedjor,
sager Erik.

De atervunna losningsmedlen haller samma
kvalitet som traditionella fossilbaserade pro-
dukter, men med upp till 81 procent lagre
klimatpaverkan, beroende pa typ av I6snings-
medel. Klimatnyttan har verifierats av den

PRECIS SOM METALLER KAN
LOSNINGSMEDEL ATERVINNAS OM
OCH OM IGEN, VILKET GOR DEM
MYCKET VAL LAMPADE FOR
CIRKULARA FLODEN.”

Erik Gustafsson, affarsprojektledare pa Ragn-Sells

globala klimatorganisationen Exponential
Roadmap Initiative (ERI). For att framja
utvecklingen av lagutslappsalternativ till
produkter med héga utslapp har ERI lanserat
Climate Solutions Framework, som faststéaller
kriterier for klimatldsningar. Ar 2025 blev SRS
den tredje produkten att erkdnnas som en
klimatlésning enligt detta ramverk.

— Att fa vara klimatfordelar bekraftade av en
sa valrenommerad oberoende part &r av stor
betydelse, bade for oss och for vara kunder.
Framdver kommer vart fokus att ligga pa att
stabilisera produktionen med sikte pa expan-
sion. Den tekniska I6sningen, vardekedjan och
efterfragan ar redan pa plats och det finns
darfér ingenting som hindrar oss fran att skala
upp, sager Lars. [ ]
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EN VANDPUNKT
FOR FRAMTIDENS
EKOLOGISKA JORDBRUK

Ar 2025 godkinde Europeiska kommissionen anviandningen av ter-

vunnet kalciumfosfat som godselmedel inom ekologiskt jordbruk. Beslutet

innebdr ett genombrott som mojliggdr 6kad sjalvforsorjning av fosfor fran
cirkular produktion och minskar Europas beroende av import.

— Det har ar ett mycket valkommet beslut,
inte bara for Europas ekologiska lantbrukare
utan ocksa for Europas sjalvstandighet och
en tryggad framtida livsmedelsforsorjning.
Det innebaér storre skdrdar, farre skadliga

Varje maltid borjar med
fosfor. Att godkanna anvandningen
av atervunnen fosfor i ekologiskt
jordbruk ar ett viktigt steg mot
att sakerstilla ett mer motstands-
kraftigt livsmedelssystem.”

Jan Svard, vd for EasyMining

amnen pa europeisk jordbruksmark och ett
minskat importberoende fran lander som
Ryssland och Marocko, sager Jan Svérd, vd
for Ragn-Sells innovationsbolag EasyMining.

Godkéannandet skapar forutsattningar for
kommersialisering av RevoCaP, en ren och
atervunnen fosforprodukt som utvinns ur
férbrant avioppsslam med hjalp av Ash2Phos-
tekniken, en teknik utvecklad av EasyMining.
| processen avlagsnas tungmetaller och
andra féroreningar, vilket gér RevoCaP
renare an traditionell fosfor och val lampad
for ekologiskt jordbruk. Konventionell fosfat
fran gruvor innehaller ofta hga halter av
tungmetallen kadmium, vilket bidrar till
utvecklandet av benskérhet.
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Fosfor och Ash2Phos-tekniken

Fosfor ar ett grunddmne som ar nddvandigt

for allt liv pa jorden. Det spelar en avgo-
rande roll for vaxters tillvaxt och anvands
bade i mineralgddsel och djurfoder. Inom

ekologiskt jordbruk anvands fosfor som ett

langsamt verkande naringsamne som for-
battrar bordigheten i sura jordar. Detta
bidrar till att férbattra skordarna och géra
mer mark ldmplig for ekologisk odling.

— Genom att tilldta produkter som RevoCaP

i ekologiskt jordbruk méjliggér EU att ren
fosfor aterfors till jordbruksmark. Det &r ett
viktigt steg mot att sluta kretsloppet for
naringsamnen och minska beroendet av
importerad fosfor fran gruvor i Marocko och
Ryssland, sager Kijell Sjodahl Svensson,
regelansvarig pa KRAV, den svenska organi-
sationen for ekologisk certifiering, i en kom-
mentar till Europeiska kommissionens beslut.

EU:s mal &r att 6ka andelen ekologiskt
brukad mark fran 8 procent till 25 procent
senast ar 2030. Bristen pa tillgangliga narings-
amnen begrénsar dock bade skérdarna och
vilken mark som kan anvandas. Cirkuldra
fosforprodukter som RevoCaP kan bidra till
att 6ka skoérdarna och goéra fler jordbruks-

Ragn-Sells och EasyMining har utvecklat
Ash2Phos-tekniken, en process som moj-
liggdr att mer &n 90 procent av fosforn i
aska fran forbrant avloppsslam kan tervin-
nas. Ragn-Sells &r just nu i fard med att
uppfdra de tva forsta produktionsanlagg-
ningarna: en i svenska Helsingborg och en i
Schkopau, Tyskland.

marker i Europa mojliga att anvénda for
ekologisk odling.

Utdver att anvandas i godsel &r fosfor ocksa
en viktig bestandsdel i djurfoder. | dag &r
anvandningen av atervunnen fosfor i djur-
foder tyvarr férbjuden inom EU pa grund av
féraldrade regler som harstammar fran
BSE-krisen (utbrottet av galna ko-sjukan).

— EU:s beslut att godkdnna anvéndningen av
atervunnen fosfor i ekologiskt jordbruk ar ett
viktigt steg mot att erkdnna att kvalitet vager
tyngre an ursprung. Vi hoppas nu att EU tar
nasta steg och uppdaterar sin foderlagstiftning.
Det skulle gynna fler lantbrukare, bidra till
framvéxten av en grén miljardindustri och
starka Europas konkurrenskraft, sager Jan. @
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PA AVFALL |

EUROPAS HJIARTA

Bryssel. Staden dar spontana moten i korridorer och pa seminarier kan
oppna dorrar till de rum dér beslut fattas. Under 2025 har Ragn-Sells
kontor i Bryssel skapat enastaende mdjligheter att paverka EU:s besluts-

fattande i hjartat av Europa.

— Var narvaro i Bryssel ar bara meningsfull sa
lange vi vet vad vi vill uppna med den, och det
gor verkligen Ragn-Sells. Vi vill vara en tanke-
ledare i den cirkulara omstallningen och visa
att cirkulara affarsmodeller ar framtiden,
sager Tobias Eriksson, chef for samhalls-
kontakter inom EU pa Ragn-Sells.

Ar 2025 var det forsta helaret for Ragn-Sells
kontor i Bryssel. Det har mojliggjort en
|I6pande dialog med centrala beslutsfattare
samt uppbyggandet av allianser med lika-
sinnade aktorer, vilket underlattar vart bidrag
till viktiga lagstiftningsprocesser.

— Som en av éver 30 000 lobbyister har
konkurrerar vi om lagstiftarnas uppmark-
samhet. Trots var relativt begransade storlek
ser vi konkreta resultat av vart arbete och ett

starkt intresse for vara férslag. Vara intressen-
ter vet vilka vi ar och att vi har den expert-
kunskap de behdver, sager Tobias.

Ragn-Sells var exempelvis ett av de 30
foretag och organisationer som bjdds in till
Clean Industrial Dialogue on Circularity, ett
rundabordssamtal anordnat av tre EU-
kommissionarer. Tobias deltog tillsammans
med Lars Lindén, Ragn-Sells davarande
koncernchef, och redogjorde for de framsta
hindren for den cirkuldra omstallningen och
presenterade forslag pa hur de kan évervinnas.

Tobias beskriver tempot i Bryssel som
mycket hogt, med en narmast oandlig mangd
punkter pa att-géra-listan, vilket gor flexibilitet
hos kollegor och strategiska samarbeten
avgorande.

Att vara pa plats i
Bryssel har fort oss
mycket narmare
hjartat av EU:s
beslutsfattande.”

Tobias Eriksson,
chef for samhallskontakter
inom EU pa Ragn-Sells

— Nar kommissionen ber oss att bidra, behover
de oftast vart material redan inom en dag.
Det ar en enorm fordel att arbeta i en organi-
sation dar alla férstar betydelsen av var
narvaro i Bryssel. Jag kan alltid rakna med att
mina kollegor bidrar med expertkunskap
med kort varsel, sager Tobias.

Han betonar ocksa vardet av att samarbeta
med radgivande organ som European Economic
and Social Committee (EESC) och organisa-
tioner som Water Europe och Recycling Europe.
Detta starker policyférslag och ger dem 6kad
trovardighet samtidigt som det bidrar till att
vara forslag far storre spridning.

Framdver ar en av de hogst prioriterade
fragorna att reformera de regler som begran-
sar anvandningen av atervunnen fosfor fran

VALKOMMEN TILL DEN CIRKULARA EKONOMIN

VAR HALLBARHETSAGENDA

avfall i djurfoder. Framsteg hittills inkluderar
narmare relationer med kommissionen,
delvis till féljd av den svenska regeringens
forslag om att férenkla foderlagstiftningen,
samt godkannandet av var atervunna fosfor-
produkt RevoCaP fér anvandning i ekologiskt
jordbruk.

— Ragn-Sells unika styrka ligger i vara inno-
vativa I6sningar som hjalper oss att driva den
cirkuldra omstallningen. Att vi kan forklara
dels varfor avfall ar var viktigaste kalla till
hallbara ravaror, dels hur detta perspektiv
kan omsattas i praktiken imponerar verkligen
pa manniskor. Vi kan tydligt visa att avfall &r
|I6sningen — inte problemet, sager Tobias. @
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KUNDCASE

RESURSER FAR
NYTT LIV FOR EN MER
CIRKULAR BYGGSEKTOR

INGEN KAN DRIVA DEN CIRKULARA OMSTALLNINGEN ENSAM.
GENOM ATT SKAPA EN ROBUST INFRASTRUKTUR SOM SAMMANFOR

Bygg- och anlaggningssektorn star for en betydande del av de globala

klimatutslappen. Samtidigt kasseras varje ar stora mangder fullt

anvandbara byggmaterial. For att mojligg6ra mer cirkuldra arbetssatt inom

byggsektorn har Ragn-Sells inlett samarbeten med flera fastighetsholag
for att lansera Reboost, ett initiativ for aterbruk av byggmaterial.

— | dag star byggsektorn for en stor miljé- och
klimatpaverkan. Och det &r helt enkelt inte
acceptabelt. Om vi menar allvar med att skapa
ett hallbart samhélle maste vi stalla om till
cirkuldra metoder som bygger pa aterbruk
och atervinning, sdger Camilla Sonnentheil,
affarsutvecklingschef pa Ragn-Sells
Recycling Sverige.

Uppférande och drift av byggnader star for
mer an en tredjedel av varldens klimatutslapp.
Samtidigt aterbrukas endast en brakdel av
byggmaterialen efter rivning och tonvis av
fullt anvédndbara dorrar, fonster och installa-
tioner kasseras. For att bidra till en mer
cirkular byggsektor har Ragn-Sells lanserat

Reboost, en fysisk hubb och en e-handels-
plattform for aterbruk av byggmaterial.

— For att uppna den volym och effektivitet
som krévs for verklig cirkularitet maste vi sam-
arbeta. Hubben gor det enklare fér oss och
andra att fa tillgang till aterbrukade material
och foérhindra att vardefulla resurser gar till
spillo, sager Sven Stork, vd pa Castellum,

en av medlemmarna i satsningen.

Reboost-hubben ar en affarsmodell som
fungerar. Fokus har legat pa att mojliggora
effektiva cirkuldra floden for material som
har hog efterfrdgan och lampar sig vél for
aterbruk.

K_f_jPARE OCH SALJARE KAN VI SLUTA KRETSLOPPET FOR
VARDEFULLA BYGGMATERIAL.”

Camilla Sonnentheil, affarsutvecklingschef for Ragn-Sells Recycling Sverige

— En av de stora utmaningarna i omstéllningen
till en mer cirkular vardekedja ar att hantera
logistiken, till exempel att veta vart material
ska skickas, sakerstalla hallbara transporter
och fa tillgang till dterbrukade byggmaterial.
Reboost-hubben tillhandahaller den infra-
struktur som kréavs for att mota dessa behov,
sager Anne-Lill Lindholm, projektledare inom
byggnation pd AMF Fastigheter, en annan
medlem i Reboost.

Reboost ar ett medlemsbaserat initiativ som
gor det mojligt for anslutna foretag att lista,
tillfalligt lagra och kdpa aterbrukade produkter
och material. Ragn-Sells ansvarar for att
bistd med logistik och transporter samt ge

radgivning kring aterbruk och atervinning.
Syftet &r att gbra det s& enkelt som mojligt
att kopa in cirkulara material.

— Vi ser en stor potential i att arbeta med
aterbruk i stérre skala, bade i samband med
byggprojekt och hyresgdstanpassningar.
Genom att vara en del av Reboost-initiativet
kan vi starka vart hallbarhetsarbete och

driva férandring i branschen, sager Rasmus
Cederborg, hallbarhetssamordnare pa
Catena, den senaste medlemmen att ansluta
sig till hubben. [ ]
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Att gora
cirkularitet till ‘




Pa Ragn-Sells &r vi 6vertygade om att omsorg
om jorden och att goda affarer gar hand i
hand. | praktiken innebar det att sékerstalla
I6nsamhet i att driva den cirkuldra omstall-
ningen samt att bygga en stabil finansiell
grund for vara cirkulara innovationer.

Pa global niva var 2025 ett turbulent ar pa
flera olika satt och praglades av allvarliga
konflikter, politisk oro och ekonomisk oséker-
het. Stora férandringar i EU:s hallbarhets-
regelverk genom omnibuspaketen gjorde
ocksa att manga foretag avvaktade med
cirkulara initiativ och investeringar. Samman-
taget skapade detta en osaker marknad med
hard konkurrens och pressade marginaler.

Trots dessa utmaningar fortsatte intresset for
vara cirkulara lésningar att 6ka, och sett till

DET HAR AR RAGN-SELLS

omsattning och forsaljning var 2025 vart
starkaste ar hittills. Denna positiva utveckling
ar ett bevis pa styrkan och motstandskraften
i var karnverksamhet dar vi sakerstéller
finansiell stabilitet genom hog leverans-
sakerhet, god finansiell styrning och risk-
medvetenhet. Samtidigt innebar den osékra
marknadssituationen och den fortsatta
pressen pa marginalerna att resultatet
minskade nagot jamfort med 2024.

Resultatet paverkades ocksa av ett antal
brander vid vara anlaggningar med kostnader
for sanering som féljd. Aven om det ofta &r
svart att faststalla den exakta orsaken vet vi
att den 6kande anvandningen av litium-
batterier i samhallet utgér en betydande
brandrisk om batterierna inte hanteras
korrekt. Under 2025 vidtog vi flera atgarder

VAR CFO

HAR ORDET
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Ar 2025 praglades av politisk turbulens och ekonomisk osakerhet.

Trots att vi paverkades kunde vi tack vare var finansiella stabilitet och var
agarfamiljs Iangsiktighet hantera dessa svangningar och fortsétta att satsa
pa vara cirkulara [osningar. Sett till omséttning och forséljning var 2025

vart mest framgangsrika ar hittills.

for att belysa denna problematik. Vi ar sam-
tidigt fast beslutna att minimera paverkan
fran incidenter vid vara anlaggningar, oavsett
vad som orsakar dem.

I maj 2025 paborjades byggnationen av
varldens forsta Ash2Phos-anlaggning for
atervinning av fosfor i Schkopau, Tyskland.
Baserad pa var banbrytande Ash2Phos-
teknik mojliggor anldggningen ett paradigm-
skifte inom fosforatervinning. Den visar ocksa
tydligt hur var finansiella stabilitet och vart
langsiktiga dgande ger oss mojlighet att géra
ambitidsa investeringar, aven i tider av
ekonomisk osékerhet.

Under 2025 fortsatte Ragn-Sells sin
omstéllning fran att i huvudsak vara ett avfalls-
hanteringsforetag till att bli en ravaru-

producent. Detta medfoér en hogre grad av
komplexitet och staller 6kade krav pa
transparens, kvalitet och ansvar i hela varde-
kedjan. Eftersom ravarupriser ofta &r volatila
behdover vi ocksa sakerstalla en balans
mellan kostnader uppstroms och intékter
nedstroms. Samtidigt skapar denna omstall-
ning betydande méjligheter att expandera
var verksamhet och sékerstalla att en storre
andel resurser aterfors till produktionscykeln.

Efter ett handelserikt och produktivt 2025
ser vi fram emot att fortsatta utveckla var
verksamhet och investera i en mer cirkular
framtid.

Hanna Strufve
Ekonomi- och finansdirekt6r pa Ragn-Sells
Stockholm, mars 2026
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Partnerskap:
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ATT DELA BADE
RISKER OCH VINSTER

Att bedriva verksamhet innebér alltid en viss risk. Men att utveckla nya

cirkuldra ldsningar handlar ofta om att testa helt nya saker, pa helt nya sétt
och for en helt ny malgrupp. Det 6kar risknivan avsevart. Partnerskap bidrar
till att hantera dessa risker och gor det méjligt att investera i en cirkuldr framtid.

— Att utveckla cirkuléra I6sningar innebar att
ta sig an omraden utanfor den egna expertisen.
Det betyder att man behéver ytterligare

kompetenser och férdigheter. Man behover -

fiven om Ragn-Sells inte
kommer att vara involverade
i allt som kommer ut av denna
forskning vill vi agera mdjlig-
gorare och bidra till ett gynnsamt
system dar nya cirkulara
losningar kan vaxa fram.”

Graham Aid, strategi- och innovations-
koordinator pa Ragn-Sells

samarbeta med personer som besitter andra
kunskaper an man sjalv har. Man behoéver
helt enkelt partners, sager Anders Kihl,
forsknings- och utvecklingschef pa Ragn-Sells.

| en linjar ekonomi utmanar cirkulara affars-
modeller det radande systemet. Ut6ver
behovet av kompletterande kompetens tar
nya cirkuldra lésningar tid att utveckla och

kraver investeringar med lang tid till avkastning.

— Om man bade maste bara ansvaret for att
bidra med all relevant kompetens och den
finansiella bérdan av de langsiktiga investe-
ringar som kravs, blir risken helt enkelt for stor.
Framgangsrik cirkular innovation férutsatter
partnerskap dar ratt kompetenser kombineras
och de finansiella riskerna delas, sager Anders.

Majoriteten av strategiska forsknings- och
utvecklingsinsatser syftar till att utveckla

VALKOMMEN TILL DEN CIRKULARA EKONOMIN
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PLENTY — Centrum for symbiotisk och cirkular

livsmedelsforsorjning

PLENTY &r ett forskningscenter finansierat
av Formas som samlar akademi, offentliga
aktorer och privata foretag med malet att
bygga ett symbiotiskt och cirkulart livs-
medelssystem. Forskningscentret fokuserar
pa att omvandla sidostrommar och avfall
fran livsmedelsindustrin till insatsvaror i

skalbara, cirkuléra l6sningar pa specifika
utmaningar med relevans pa fem ars sikt.

| turbulenta tider kan forutsattningarna for-
andras under projektets gang. Det innebar
att man behdver valja sina samarbetspartner
med omsorg.

— For mig handlar ett partnerskap dar risk
och avkastning delas om att hitta ett
balanserat satt att samarbeta, dven nér forut-
sattningarna forandras. Om projektet miss-
lyckas drabbas inte bara en part, och om det
lyckas delar bada pa vinsten, sdger Anders.

Som familjeagt foretag har Ragn-Sells
mojlighet att arbeta langsiktigt. Det ar
avgorande nar vi testar nya lésningar och
tekniker, anséker om tillstdnd och tar oss
igenom omfattande administrativa processer

produktionen for att starka resurseffektivitet,
beredskap och konkurrenskraft.

Ragn-Sells deltar som industrirepresentant i
ledningsgruppen for PLENTY och arbetar
med att samordna industriella partners samt
att omsatta forskningsresultat i skalbara
cirkuldra [dsningar.

Att utveckla nya cirkulara
losningar kraver samarbete.
| ett valfungerande partnerskap
delas bade risker och vinster.”

Anders Kihl, forsknings- och utvecklingschef
pa Ragn-Sells

— nagot som &r en naturlig del av langsiktiga
och strategiska forskningssamarbeten.

— I slutdndan handlar det om att hitta partners
som delar vara varderingar. For oss ar det
viktigt att veta att vara partners har samma
langsiktiga ambitioner. Att bygga en relation
praglad av fortroende ar viktigare an att for-
handla fram ett rent affarsmassigt avtal,
sager Anders. [ ]
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KUNDCASE

VARLDENS FORSTA
ANLAGGNING FOR
FOSFORATERVINNING

Ash2Phos-tekniken, utvecklad av Ragn-Sells innovationsholag
EasyMining, mojliggor atervinning av fosfor ur forbrént avloppsslam.
Under 2025 pabdrjades byggnationen av varldens forsta anlaggning
for atervinning av fosfor, belagen i Schkopau, Tyskland.

— Det har varit ett véldigt spannande ar!

Efter all planering &r det fantastiskt att se
byggnaden vaxa fram dag for dag, samtidigt
som vi bygger upp ett kompetent och moti-
verat team som ska driva anlaggningen, sager
Anna Lundbom, vd fér PGS (Phosphorge-
winnung Schkopau).

Anlaggningen ar uppbyggd kring EasyMinings
patenterade Ash2Phos-teknik, som mojliggor
atervinning av naringsdmnet fosfor ur aska
fran avloppsslam. Slutprodukten marknads-
fors under namnet RevoCaP och haller hogre
kvalitet och renhet &n fosfor fran traditionell
gruvbrytning. Processen genererar aven
vardefulla biprodukter sdsom jarnklorid,
natriumaluminat och kiselsand.

I maj 2025 hélls en ceremoni for byggstarten
av anlaggningen i Schkopau. Anlaggningen
beraknas tas i drift 2027 och innebar ett
paradigmskifte inom fosforatervinning.

— Fosfor ar en andlig resurs, och tillgangen ar
begransad. Med Ash2Phos kan vi producera
fosfor av hog kvalitet utan de negativa
konsekvenser som traditionell fosfatbrytning
innebar. Geopolitisk oro gor det ocksa alltmer
attraktivt att utvinna fosfor fran inhemska
kallor, sdger Anna.

Malet for 2026 ar att sakerstalla att allt &r pa
plats infér produktionsstart: slutféra byggna-
tionen och fardigstalla all utrustning, pabérja
idrifttagning samt teckna avtal for produkterna.

DET HAR AR RAGN-SELLS
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4. PHOSPHORGEWINNUNG

ATT VARA FORST KRAVER EN ENORMT STOR LAGINSATS.
TILLSAMMANS SKAPAR VI ETT PARADIGMSKIFTE.”

Anna Lundbom, vd for PGS (Phosphorgewinnung Schkopau)

— Det har &r ett omfattande projekt och en
helt ny typ av investering for EasyMining. Nar
man bryter ny mark finns det inga ritningar
eller mallar att luta sig mot. Vi ar sjalva
ritningen, sager Anna.

Den framsta anledningen till att véarldens
forsta Ash2Phos-anlaggning byggs i Tyskland
ar pa grund av att den nationella lagstift-
ningen dér kraver att avloppsanléggningar
atervinner fosfor fran avloppsslam. Detta ska
borja gélla 2029.

— Trots framvaxande tekniker finns det i dags-
laget inga fullskaliga anlaggningar for fosfor-
atervinning i drift. Det skapar en unik méjlighet
att inta en ledande position pa marknaden.
Men det finns forstas risker med att vara forst.

Oavsett hur manga tester man genomfoér
kommer uppskalning av ny teknik oundvikligen
att innebéra okdnda utmaningar, sédger Anna.

Ash2Phos-anlaggningen i Schkopau byggs i
samarbete med det tyska infrastruktur- och
energibolaget Gelsenwasser. Anna, som
nyligen tilltratt som vd foér samriskbolaget
Phosphorgewinnung Schkopau (PSG),
betonar vérdet av att ha en partner som
forstar marknaden.

— Cirkulara innovationer forverkligas bast
genom samarbete. Jag ar valdigt glad over att
vi gor detta tillsammans med Gelsenwasser.
Tillsammans har vi den kompetens och
erfarenhet som behovs for att lyckas, sager
Anna. [ ]
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Innovation:

FRAN
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BUZZWORD TILL

VERKLIG FORANDRING

Nar 93 procent av vérldsekonomin fortfarande &r linjar racker det inte
med sma steg framat. Innovation handlar om att utveckla [dsningar som
gor cirkularitet bade mojlig och lIonsam. Det bérjar med att forsta den
aktuella utmaningen och rikta in sig pa problemets grundorsaker.

— Manniskan fortsatter i dag att utvinna,
producera och konsumera i en takt som de
planetéra grénserna inte haller for. Cirkular
innovation maste darfor rikta in sig pa dessa
grundorsaker, sager Anders Kihl, forsknings-
och utvecklingschef pa Ragn-Sells.

Fér Ragn-Sells handlar innovation inte om att
optimera den linjara ekonomin. Det handlar

om att tdnka om och omforma hela systemet.

| praktiken innebér det att hitta nya satt att
producera varor och tjanster pa som gor
cirkularitet till det sjélvklara valet. Det &r en
process som kraver forskning, nya idéer och
ett framatblickande synsatt.

— Uppfinningar férknippas ofta med patent,
medan innovation handlar om att hitta nya

satt att I6sa problem — &ven utan patent.
Men vi kan bara skapa I6sningar som verkligen
skapar varde om vi fullt ut forstar problemet.
Darfor ar det nodvandigt att 6ka var kunskap
genom forskning, betraffande bade upp-
finningar och innovation, sédger Anders.

Ansvarsfull innovation innebéar ocksa att veta
nar man ska saga nej. For Ragn-Sells &r
avgiftning en grundlaggande princip. Vissa
materialstrommar kan helt enkelt inte ater-
vinnas pa ett sékert och meningsfullt satt.

— Kort sagt ska vi inte atervinna sadant som
inte bor atervinnas. Det géller till exempel
fasadskivor med asbest och brandslacknings-
skum som innehaller PFAS. Nér avgiftning

VALKOMMEN TILL DEN CIRKULARA EKONOMIN

inte ar mgjligt maste vi vaga saga nej, sager
Anders.

Teknisk innovation ar avgérande fér den
cirkuldra omstéllningen, men policyutveckling
ar minst lika viktig. Nya regler och styrmedel
behovs for att undanrgja foraldrade regelverk
och gora cirkuldra l6sningar konkurrens-
kraftiga.

— Innovation kraver talamod och modet att
gora misstag. Det handlar i hég grad om

hart arbete snarare an om inspiration. For

att komma vidare maste vi vara beredda att
ta risker och lara av vara misstag, sager
Anders. a

VAR HALLBARHETSAGENDA

RAPPORTERING FOR 2025

Innovation
handlar om att hitta
nya och hattre satt
att losa verkliga
problem pa.”

Anders Kihl, forsknings-
och utvecklingschef pa
Ragn-Sells

Ragn-Sells fyra innovationsomraden
Ragn-Sells arbetar systematiskt med att

identifiera omraden dar innovation kan ge
storst klimatnytta, vara skalbar och méta
den vaxande efterfragan pa nya losningar.
Under 2024 identifierade Ragn-Sells fyra
prioriterade innovationsomraden, baserade
pa befintliga materialfloden i verksamheten:

1.

Byggsektorn, med stor potential att
ersatta stora mangder jungfruliga resurser.

. Organiskt avfall, som kan anvandas for

att producera kemikalier, proteiner och
foder.

. Metaller och mineraler, dr atervinning

ar ett av de mest effektiva satten att
minska utslapp.

. Plast i avfallsbranslen, dar ny teknik kan

minska utslappen med hundratusentals
ton koldioxid.

RAGN-SELLS HALLBARHETSRAPPORT 2025 E



DET HAR AR RAGN-SELLS

PREMIUMPARTNER
| DEN CIRKULARA

EKONOMIN

Att vara en ledande aktdr i omstallningen till cirkularitet kraver

ett aktivt deltagande i samhaéllsdebatten och utvecklingen av regelverk.
En aktiv samhéllskommunikation bygger fértroende for vart varumarke
och hjélper oss att forklara att avfall &r I6sningen, inte problemet.

— Vi arbetar varje dag for att pa ett sakert
satt aterfora fler resurser till produktions-
cykeln. Genom vara satsningar pa dialog och
kunskapsho6jande kommunikation skapar vi
forstaelse for varfor och hur avfall ar nyckeln
till en hallbar framtid, séger Cecilia Zarbell,
varumarkes- och kommunikationschef pa
Ragn-Sells.

Att vara en tankeledare innebar att all
kommunikation tar sin utgangspunkt i de
samhaéllsutmaningar vi star infér och var for-
staelse fér hur de kan hanteras. Ragn-Sells
gor detta genom proaktiv och konsekvent
kommunikation om mojligheterna med den
cirkuldra omstallningen och de hinder som
bromsar den.

— Ingen kan vara cirkular pa egen hand. | ett
cirkulart samhalle bygger framgang pa ett
tillitsfullt samarbete. Ett premiumvarumarke
ar ett varumarke som manniskor har for-
troende for. Ett viktigt satt att bygga detta
fértroende ar att aktivt tala om hur vi till-
sammans kan forma ett hallbart samhalle,
sager Cecilia.

Kommunikation och samhallsdialog ar
strategiska verktyg som anvands for att fort-
satt positionera Ragn-Sells som en global
ledare inom cirkuldr ekonomi. Verktygen
innefattar manga olika satt att nd ut med
vara budskap till vara malgrupper, skapa
synlighet, 6ka varumarkeskdnnedomen och
Oppna upp for dialog.

Att lyfta fram
mojligheterna med en
cirkular ekonomi, och
peka pa de hinder som
finns, ar bra for affaren
och starker vara mojlig-
heter att bidra till for-
andringar som leder
till en cirkular framtid.”

Cecilia Zarbell, varumarkes-
och kommunikationschef
pa Ragn-Sells

— Vara budskap utgar alltid fran samhallets
verkliga utmaningar. Vad ar problemet? Hur
kan det l6sas? Och slutligen: hur kan vi bidra
till 16sningen, eller vad kravs for att den ska
bli mojlig? sager Cecilia.

Pa grund av en foéraldrad syn pa avfall har
atervunna material ofta svart att konkurrera
med jungfruliga alternativ, trots att de har
lagre miljppaverkan. Overgangen till en
cirkuldr ekonomi kraver att lagstiftningen
férandras i grunden, sa att avfall erkdnns
som en viktig kalla till hallbara ravaror.

— Alltfor fa beslutsfattare, daribland bade lag-
stiftare och féretagsledare, har kunskap om
problemen med traditionell ravaruférsérjning
eller kanner till de cirkuldra alternativ som

VALKOMMEN TILL DEN CIRKULARA EKONOMIN

VAR HALLBARHETSAGENDA

finns. Darfér ser de inte heller det akuta
behovet av att stalla om till cirkulara
|6sningar, sager Cecilia.

Ragn-Sells arbetar aktivt for att driva denna
forandring genom att dela kunskap och féra
dialog med beslutsfattare pa nationell niva,
inom EU och globalt. Proaktiv kommunikation
med samhallet ar en integrerad del av var
hallbara affarsstrategi.

— Var vision, att vara ett levande bevis pa att
omsorg om jorden och goda affarer gar hand

i hand, &r mer &n bara ord. Darfor ar vart
kommunikationsarbete alltid inriktat pa att
|6sa samhallets utmaningar och sékerstalla
att vara affarsintressen ligger i linje med
samhallsintresset, sager Cecilia. [ ]

RAGN-SELLS HALLBARHETSRAPPORT 2025 m
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Ragn-Sells Danmark

MARKNAD

DET HAR AR RAGN-SELLS

ATT SKAPA RATTVISA KONKURRENS
VILLKOR FOR ATERVUNNA MATERIAL

| Danmark arbetar Ragn-Sells for att aterfora vardefulla resurser till samhallet
genom att erbjuda innovativa atervinningslosningar. Atervunna material utgor

grunden for en cirkuldr ekonomi, men for att kunna konkurrera krévs regelverk
som skapar samma forutsattningar som for jungfruliga material.

FOR ATT ATERVINNING
SKA VARA LONSAMT MASTE
AVFALLSLAGSTIFTNINGEN SE
LIKADAN UT | HELA EUROPA.”

Charlotte Scott Larsen, vd for Ragn-Sells Danmark

| Danmark blev EU:s regler om utékat produ-
centansvar for férpackningar nationell lag i
oktober 2025. Att anpassa verksamheten till
dessa nya krav har varit en central fraga for
Ragn-Sells Danmark under aret.

— Riktlinjerna fran myndigheterna har varit
otydliga. Min férhoppning ar att lagstiftning

kopplad till avfall ska tillampas pa ett enhetligt
satt inom hela EU. Vi behéver gemensamma
|6sningar for att skapa rattvisa konkurrens-
villkor for atervunna material, sager Charlotte
Scott Larsen, vd for Ragn-Sells Danmark.

I juli 2025 drabbades Ragn-Sells Danmark av
en brand vid en produktionsanlaggning i
Kolding. Lyckligtvis kom inga manniskor till
skada, men handelsen ledde till ett produk-
tionsstopp pa fem manader.

— Risken for brander till féljd av felaktigt
sorterat avfall &r en standig utmaning. Vi vet
till exempel att litiumbatterier i hushallsavfall
utgor ett stort problem for avfallsbranschen i

hela Europa, vilket medfér 6kade forsakrings-
premier eller att forsakringsskydd helt nekas.
Detta dventyrar samhallsviktig infrastruktur,
och branschen bar i dag en oproportionerligt
stor del av risken, séger Charlotte.

Att stérka sékerhetskulturen utan kompro-
misser och utveckla nya cirkuléra fléden ar
hogsta prioritet for 2026.

— Aven om det ofta ar utmanande att skapa
cirkuldra materialfléden &r det fortsatt en
prioritet for oss. Vi behover réra oss bort fran
slit-och-slang-kulturen och i stéllet ga mot
cirkuldra I6sningar, sager Charlotte.

VALKOMMEN TILL DEN CIRKULARA EKONOMIN

VAR HALLBARHETSAGENDA

RAPPORTERING FOR 2025

Danmark

Etablerad 2001
Antal anlaggningar 7
Antal anstéllda 116

Omsattning (ext)

Ett exempel pa hur Ragn-Sells Danmark
bidrar till att etablera nya cirkulara fléden ar
RSW Plastics, ett joint venture tillsammans
med plastatervinningsféretaget Van Werven.

— Ragn-Sells ar ett féretag som pa riktigt vill
forandra varlden. Tillsammans med vara
partners star vi upp for det vi tror pa, bidrar
med var expertis och utmanar en féraldrad
lagstiftning — och vi gér det med ett leende
pa lapparna eftersom vi vet att en cirkular
framtid ar fullt mojlig. Jag ar 6vertygad om att
bade motivationen och resultaten stéarks nar
arbetet ocksa upplevs som meningsfullt och
roligt, séger Charlotte. [ ]

RAGN-SELLS HALLBARHETSRAPPORT 2025
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Ragn-Sells Estland

MARKNAD

VERKAR FOR EN
RATTVIS KONKURRENS |
ATERVINNINGSBRANSCHEN

| Estland fortsatter Ragn-Sells att driva utvecklingen av nya atervinnings-
l6sningar. Innovativ affarsutveckling och ett aktivt arbete for cirkularitet
var nagra av de viktigaste drivkrafterna bakom ett framgangsrikt 2025.

FOR ATT GORA ATERVUNNA
MATERIAL TILL ETT KONKURRENS-
KRAFTIGT ALTERNATIV FORTSATTER
VI ATT DELA VAR KUNSKAP OM
CIRKULAR EKONOMI.”

Kai Realo, vd for Ragn-Sells Estland

— Ur ett paverkansperspektiv har 2025 varit
ett utmanande ar till f6ljd av ett stort antal
lagstiftningsprocesser som kan fa betydande
paverkan pa var verksamhet. Det ar darfor vi
fortsatter att verka for en konkurrenskraftig
miljo for atervinningsbranschen i alla relevanta

forum, séger Kai Realo, vd fér Ragn-Sells Estland.

Under aret antog Ragn-Sells Estland &dven en
ny strategi for affarsutveckling.

— Med tanke pa de risker som ett foranderligt
regelverk medfor ar var strategi inriktad pa
att bredda var verksamhet. Framover har vi
som mal att en betydande andel av vara
intakter ska komma fran forséljning av ater-
vunna material, séger Kai.

Ar 2025 var ocksa aret d& Ragn-Sells
behandlings- och avgiftningsverksamhet
i Estland tog fart, drivet av en véaxande
efterfragan pa behandling av avfall
sasom fororenad jord, avloppsslam och
aska.

DET HAR AR RAGN-SELLS

— Efterfragan pa att avgifta och atervinna
farligt avfall 6kar, vilket gor detta till ett
viktigt nischomrade for oss, sager Kai.

Kai och hennes kollegor planerar nu for en
expansion dar fler avfallsfloden omfattas for
att kunna erbjuda cirkulara lésningar for mate-
rial sdsom byggavfall, dack och organiskt avfall.

— Vi analyserar vilka typer av avfall som kan
behandlas och omvandlas till nya material i
vara anlaggningar. Darefter kartlagger vi vilka
avfallsfloden materialen kommer fran,
utvarderar kundsegment och utvecklar ett
skraddarsytt kunderbjudande, sager Kai.

Det banbrytande Oil Shale Ash-projektet,
dar kalciumkarbonat utvinns ur Estlands

VALKOMMEN TILL DEN CIRKULARA EKONOMIN
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Estland

RAPPORTERING FOR 2025

Etablerad 1992
Antal anlaggningar 7
Antal anstéllda 290

Omsattning (ext)

omfattande tillgdngar pa oljeskifferaska,
fortsatter ocksa att utvecklas. Byggnationen
av en demonstrationsanlaggning inleddes i
slutet av 2025, och de efterlangtade resultaten
vantas under 2026. Nasta steg ar att utvardera
potentialen for att utvinna ytterligare mineraler
och metaller ur askan.

— Organisationer som var maste visa hur och
varfor cirkuldra lésningar behovs. Till exempel
forbrénns fortfarande merparten av plasten i
Estland, vilket bidrar till spridningen av
skadliga mikroplaster. Vi ar i princip de enda

i branschen som driver fragan om plast-
atervinning, vilket visar hur viktig var rost ar,
sager Kai. [ ]

RAGN-SELLS HALLBARHETSRAPPORT 2025 m
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Ragn-Sells Norge

MARKNAD

DET HAR AR RAGN-SELLS

TILLSAMMANS FOR CIRKULARITET
| BADE MED- OCH MOTVIND

Efter en brand i slutet av 2024 kom stora delar av 2025 att préglas av
efterverkningarna av detta fér Ragn-Sells i Norge. Samtidigt innebar aret

ocksa betydande framsteg inom flera viktiga cirkuldra lsningar, fran ater-
vinning av gammalt gips till dtervinning av vardefulla resurser ur fiskslam.

FOR ATT UPPl!i\ VERKLIG
CIRKULARITET MASTE DET VARA
LONSAMT FOR FORETAG ATT SE
TILL ATTDRE\VARDRNA | DERAS
AVFALL ATERVINNS.”

Vidar Svenning Olsen, vd fér Ragn-Sells Norge

— Det jag framst kommer att minnas fran
2025 ar hur otroligt stolt jag ar 6ver mina
kollegor. Vi har arbetat hart for att bygga ett
robust team genom att starka var kultur,
framja mangfald och uppmuntra dialog och
aterkoppling. Dessa insatser har gett resultat,
med forbattrad arbetstillfredsstéllelse och en

battre formaga att hantera utmaningar, sager
Vidar Svenning Olsen, vd fér Ragn-Sells Norge.

| november 2024 drabbades Ragn-Sells
anlaggning pa Skjerkgya av en brand. Som
tur var skadades ingen, men olyckan orsa-
kade omfattande materiella och miljémas-
siga skador som Vidar och hans team arbe-
tade intensivt med att hantera.

Trots konsekvenserna av branden och den
ekonomiska nedgangen har Ragn-Sells
Norge gjort framsteg inom samtliga affars-
omraden. Den mest framtradande satsningen
ar Ragn-Sells Havbruk, ett dotterbolag som
utvecklar losningar for att samla in och ater-
vinna ramaterial fran fiskslam.

— Med Ragn-Sells Havbruk kan vi skapa en
renare marin miljé samtidigt som vi ater-
vinner vardefulla resurser sdsom energi, fosfor
och kvéve ur slammet. Potentialen &r enorm:
vid full kapacitet skulle vi kunna férse en stad
med 300 000 invanare med energi — enbart
fran fiskslam! Men for att maximera nyttan av
denna majlighet behdver regelverken utvecklas
i takt med innovationen, sager Vidar.

Ett annat omrade, och ett hinder i omstall-
ningen till en cirkular ekonomi, ar de
snedvridna marknadsférutsattningarna
for cirkuléra ldsningar.

— Det rader ingen tvekan om att vi maste
minska vart beroende av jungfruliga material

VALKOMMEN TILL DEN CIRKULARA EKONOMIN

VAR HALLBARHETSAGENDA RAPPORTERING FOR 2025

Norge

Etablerad 1989
Antal anlaggningar 31
Antal anstéllda 594

Omsattning (ext) KSEK 2 540 000

till forman for cirkuléra [dsningar. Anda ar
det ofta dyrare for foretag att sékerstalla att
deras avfall atervinns &n att bara lata det ga
till spillo. Det &r helt orimligt, séger Vidar.

Under aret, trots de bakslag som branden
medférde, har Ragn-Sells Norge 6kat sin
atervinning av bildelar och uttjanta fordon.

— Det finns en stor potential i att dtervinna
fler komponenter fran uttjanta fordon,
sarskilt med tanke pa det vaxande antalet
elfordon pa vara vagar. Vi 6kar samtidigt var
egen anvandning av elektrifierade transporter.
Jag ser mycket positivt pa att vi kan bidra till
en hallbar elektrifiering i bada &ndar av
kretsloppet, sager Vidar. [ ]

RAGN-SELLS HALLBARHETSRAPPORT 2025 m



MARKNAD

Ragn-Sells Recycling Sverige

GEMENSAM INNOVATION

DET HAR AR RAGN-SELLS

ER EN CIRKULAR FRAMTID

Trots ett turbulent varldslage kan Ragn-Sells Recycling Sverige se tillbaka pa ett
framgangsrikt 2025. Framgangen bygger pa Ragn-Sells ledande roll, ndra samarbeten
med kunder och en kontinuerlig strévan efter nya cirkuléra l6sningar.

FOR EN CIRKULAR
OMSTALLNING MASTE DE
MARKNADSOBALANSER SOM
GYNNAR LINJARA LOSNINGAR
HANTERAS.”

Magnus Uvhagen, vd for Ragn-Sells Recycling Sverige

— 2025 var ett utmanande ar, praglat av krig i
Europa, handelstvister och ekonomisk ned-
gang. Darfor kanns det extra positivt att var
verksamhet gick sa bra, med fler kunder och
en starkt marknadsposition, sdger Magnus
Uvhagen, vd for Ragn-Sells Recycling Sverige.

En av framgangsfaktorerna &r enligt Magnus
Ragn-Sells tydliga roll som en ledande aktor
inom den cirkuldra ekonomin.

— Vi syns ofta i media och har en néra dialog
med beslutsfattare. Det skapar ringar pa
vattnet — foretag vill samarbeta med aktérer
som gar i braschen, sdger Magnus.

Partnerskap ar avgorande for att utveckla
cirkulara I6sningar och for att méta kundernas
behov. Ett exempel &r vart framgangsrika
samarbete med glastillverkaren Saint-Gobain,
som har resulterat i en banbrytande 16sning
for atervinning av planglas.

— Vi & mycket stolta dver var verksamhet
inom atervinning av planglas. Samtidigt ar

cirkuldra I6sningar ofta mer kostsamma i ett
initialt skede, innan tillrackliga volymer har
uppnatts, vilket innebar att manga foretag
fortfarande valjer billigare linjara alternativ.
For att hantera dessa marknadsobalanser
krévs att beslutsfattare infor kvoter for
anvandning av atervunnet material i nya
produkter, sager Magnus.

En annan fraga som Ragn-Sells arbetar for
att paverka ar det kommunala avfalls-
monopolet. Under 2025 tog den svenska
regeringen viktiga steg mot att reformera
detta system.

— Kommunerna har i uppdrag att utféra en
specifik uppgift inom en given budget. Det

VALKOMMEN TILL DEN CIRKULARA EKONOMIN
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RAPPORTERING FOR 2025

Sverige

Etablerad 1966

Antal anlaggningar 70
;‘ Antal anstéllda 1709

Omsattning (ext)

framjar inte innovation. Privata féretag har
daremot incitament att utveckla nya och for-
battrade cirkulara lésningar, eftersom det
kan skapa bade ekonomiska och miljé-
massiga varden, sager Magnus.

For att framja innovation driver Ragn-Sells
Recycling en testbadd, Future Solutions Hub,
dar nya satt att ersatta jungfruliga resurser
med cirkuldra materialfléden utforskas.

— Genom Future Solutions Hub kan vi

testa nya l6sningar i liten skala och dar-
igenom beddma vilka innovationer vi ska
utveckla vidare. Vi har flera lovande projekt
pa gang, men det far bli en cliffhanger,

sager Magnus. [ ]
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MARKNAD

Ragn-Sells Treatment & Detox Sverige

BANAR VAG FOR ETT
GIFTFRITT SAMHALLE

Genom att flytta fram granserna for vad som kan atervinnas, och samtidigt
pa ett sakert satt ta hand om avfallsfloden som inte ska aterforas till

samhéllet, bidrar Ragn-Sells Treatment & Detox till en varld fri fran gifter.

BEHOVET AV AVGIFTNING
FORBISES OFTA, MEN AR
AVGORANDE FOR ATT SKAPA
NYA CIRKULARA FLODEN PA
ETT SAKERT SATT.”

Madeleine Ljunggren, vd for Ragn-Sells Treatment
& Detox i Sverige

— Vart mal ar att aterféra s manga resurser
som mojligt, samtidigt som vi skyddar sam-
hallet fran skadliga &mnen, sdger Madeleine
Ljunggren, vd for Ragn-Sells Treatment &
Detox Sverige.

Utdver att utveckla nya avgiftningslésningar
ser Madeleine och hennes team till att
avfall som inte kan behandlas med dagens
metoder tas om hand pa ett sakert satt
genom deponering.

— Deponering ar strikt reglerad och kontrollerad,
vilket gor det till det basta sattet att férhindra
att fororeningar sprids i samhallet. Det ar en
vanlig missuppfattning att det rader ett val
mellan deponering och atervinning. Men det
som kan atervinnas atervinns, och det som
inte kan atervinnas maste deponeras, sager
Madeleine.

2025 beslutade den svenska regeringen att
se 6ver den nationella deponiskatten.

DET HAR AR RAGN-SELLS

— Eftersom skatten leder till metoder som
inte @r lampliga for hantering av farligt

avfall som i stéllet bér deponeras, 6kar risken
for spridning av fororeningar i samhéllet.

Ragn-Sells ar ofta tidigt ute med att testa nya
|6sningar, och Madeleine lyfter darfér vikten
av tdlamod och uthallighet. Ett exempel &r de
tekniska utmaningar som har orsakat forse-
ningar i att fa var forsta Ash2Salt-anldggning
fullt operativ. | anlaggningen omvandlas flyg-
aska fran avfallsférbranning till kommersiella
salter genom en ny teknik som renar flygaskan.

— Varje gang jag besoker vara anlaggningar
slas jag av den kompetens och yrkesstolthet
som finns hos mina kollegor. Jag ar évertygad

VALKOMMEN TILL DEN CIRKULARA EKONOMIN
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Sverige

Etablerad 1966

Antal anlaggningar 70
;‘ Antal anstéllda 1709

Omsattning (ext) KSEK 6 113 000

om att Ash2Salt-anldaggningen kommer att
vara i full drift inom en snar framtid, sager
Madeleine.

Det gangna aret praglades tyvarr ocksa av en
dodsolycka dar en 15-arig pojke anstélld av
en underentreprendr omkom vid en av vara
anlaggningar. Denna tragiska handelse har
lett till flera nya atgarder.

— Forlusten av en ung manniskas liv ar oerhort
tragisk och svart att ta in och det far aldrig
handa igen. Aven om utredningen faststallde
att det rorde sig om en olycka och att vi som
foretag hade uppfyllt vara ataganden, ar vi
fast beslutna om att ytterligare starka var
sakerhetskultur, sdger Madeleine. [ ]

RAGN-SELLS HALLBARHETSRAPPORT 2025 m



MARKNAD

SKAPAR NYA VARDE-

KEDJOR FOR ATERVUNNA

NARINGSAMNEN

Ragn-Sells innovationsholag EasyMining utvecklar cirkuléra tekniker som gor det mdjligt att
omvandla avfall till hogkvalitativa produkter. Vart avloppsvatten innehaller stora mangder
vardefulla ndringsamnen sdsom fosfor och kvave. Under 2025 fokuserade EasyMining pa
att skapa en marknad for dtervunnen fosfor och att undanrdja hinder for dess anvandning.

VARA INVESTERINGAR |
STORSKALIG ATERVINNING AV
FOSFOR UR AVFALLSFLODEN
VISAR ATT VI GOR MER AN ATT
BARA PRATA OM FORANDRING.
VI SKAPAR FORANDRING.”

Jan Svird, vd pa EasyMining

Utan fosfor i gddsel och djurfoder skulle jord-
bruket inte kunna producera tillrackligt med
livsmedel fér varldens befolkning. Eftersom
fosfatmalm &r en &ndlig resurs &r atervinning

av fosfor inte ett val — det &r en nddvandighet.

— | dag &r europeiska lantbrukare beroende
av import av fosfor fran kallor som bade &r
utslappsintensiva och problematiska ur andra
perspektiv. Genom att omvandla vara avlopps-
reningsverk till anldggningar for resurs-
atervinning kan vi tillgodose vart fosforbehov
pa ett mer hallbart satt, sager Jan, vd for
EasyMining.

Karnan i EasyMining utgdrs av tre patenterade
innovationer for att atervinna naringsédmnen
ur avfall: Ash2Phos for fosfor, Aqua2N for
kvéve och Ash2Salt for kalium. Den viktigaste
milstolpen under 2025 var byggstarten for
varldens forsta Ash2Phos-anlaggning for
atervinning av fosfor i Schkopau, Tyskland.

DET HAR AR RAGN-SELLS

— Vi bygger upp en helt ny verksamhet.
Faktum &r att vi skapar en helt ny vardekedja
for en produkt som @nnu inte finns i stor
skala. Det &r en omfattande satsning som
kraver mod, ledarskap och betydande
investeringar. Har utmarker sig Ragn-Sells
som verkliga vardeinvesterare, séger Jan.

En annan viktig hdndelse under 2025 var att
EU kommissionen godkande atervunnen
kalciumfosfat, sdasom RevoCaP, fér anvandning
som godsel i ekologiskt jordbruk.

— Detta &r ett kvitto pa kvaliteten i var produkt.
Vi har kunnat visa myndigheterna hur och
varfor atervunnen fosfor &r ett sékert och
hallbart alternativ, sager Jan.

VALKOMMEN TILL DEN CIRKULARA EKONOMIN
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EasyMining

Etablerad 2007
Kontor i Uppsala och Goteborg, Sverige,

samt Berlin och Schkopau, Tyskland

Antal anstéllda 72

Framover ar EasyMinings framsta fokus att
mojliggéra anvandning av RevoCaP dar
behovet ar som storst. | dagslaget forutsatter
detta forandringar i lagstiftningen eftersom
den bygger pa en féraldrad syn pa avfall.
Exempelvis férbjuder EU:s nuvarande foder-
lagstiftning anvéandningen av atervunnen
fosfor i djurfoder, vilket bromsar utvecklingen
av storskalig och sjalvférsérjande inhemsk
produktion av cirkulart foder.

— Vi begér inte nagon sarbehandling. Vi efter-
fragar likvardiga villkor. Aktérer som vi, som
bidrar till att rena systemet genom att avgifta
avfallsfléden och utvinna vardefulla ravaror,
ska kunna konkurrera pa lika villkor med
linjara I6sningar, sager Jan. [
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DET HAR AR RAGN-SELLS VALKOMMEN TILL DEN CIRKULARA EKONOMIN VAR HALLBARHETSAGENDA RAPPORTERING FOR 2025

o
E N H A I- I- B A R Premiumpartner i den ¢
Cirkulara ekonomin p
Strategi och
hallbarhetsmal

AFl FARSSTRATEG!

Cirkuldra Leverans /
Enkelt uttryckt handlar Ragn-Sells affarsstrategi helt om héllbarhet. ';ft't‘;"%‘;’ regelefterleinad
1 hi i A A 3 i i A 3 A cA materialfloden regelefterle na&,
Vi bidrar till att aterféra ramaterial till kretsloppet for att pa sa sétt attaoraenseray | | osagety Fre

minska efterfragan pa jungfruliga ravaror, minska belastningen pa
planeten och skapa ett mer cirkulart samhélle. Vi vill vara ett levande

O

bevis pa att omsorg om jorden och goda afférer gar hand i hand. "
Partnerskap Vérdebaserat
Vi dr starkare foretagande
anni andi inni ; . . tillsammans Forsta
Ménniskans sténdiga utvinning av nya erbjuder tjanster, produkter och innovationer kundbehov
ravaror ar ohallbar. Vi har vida dverskridit som pa olika satt bidrar till att material pa ett och kundvarde

planetens kapacitet och passerat de granser
som ar faststallda som sékra for stabila
planetara system. Detta paskyndar klimat-
férandringarna, hotar den biologiska
mangfalden, fororenar mark, luft och vatten
samt bidrar till krdankningar av manskliga
rattigheter.

For att sékerstélla en beboelig planet for
framtida generationer ar det helt avgérande

att minska utvinningen av jungfruliga resurser.

Det mest uppenbara sattet att gora detta p3,
samtidigt som resursbehovet tillgodoses, ar
att ersatta nya ravaror med atervunna alter-
nativ pa global niva.

Detta ar vad Ragn-Sells affarsmodell ar
utformad fér att géra. Vi utvecklar och

sakert satt aterfors till marknaden och minskar
behovet av att producera nya material.

Var affarsstrategi omfattar fem fokusomraden.

Forst och framst utvecklar vi cirkuladra
losningar och positionerar oss inom nya
materialfléden. Har férenas hallbart fore-
tagande med kundvarde.

Att sakerstalla stabil leverans, i enlighet med
lagar och regler, ar avgérande for att kunna
erbjuda kvalitet. Arbetsmiljé och sékerhet
kommer alltid forst.

Ingen aktér kan uppna cirkularitet pa egen
hand. Vi arbetar aktivt med att etablera
partnerskap for att starka var formaga att
utveckla och erbjuda nya cirkuldra I6sningar.

Genom samarbeten far vi ocksa en djupare
forstaelse for vara kunder, vilket gor att vi
kan skapa en vardebaserad affar som
erbjuder mer &n bara en tjanst eller produkt.

| en alltmer cirkular varld &r framgang
beroende av att vinna och uppratthalla
andras fortroende. Ragn-Sells stravar efter
att inta en ledande roll i samhallets cirkuldra
omstallning och darigenom starka vart

Digital strategi — en mojliggérare for data, kompetens och verktyg

varumarke. Vi &r med andra ord en premium-
partner i den cirkuldra ekonomin.

Nar dessa fokusomraden samverkar for de
oss narmare vara hallbarhetsmal, samtidigt
som de hjalper oss att prioritera vara
satsningar och starka var konkurrenskraft. @
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DET HAR AR RAGN-SELLS

@LLBARHETSMAL

Vara hallbarhetsmal ar utformade for att stodja vart uppdrag att leda
omstallningen till en cirkuldr ekonomi, samtidigt som vi tar ansvar
for eventuell negativ paverkan fran var verksamhet. Malen omfattar
alla tre dimensioner av en hallbar utveckling — social, ekonomisk och

miljdmassig hallbarhet.

Ett praktiskt exempel pa var affarsstrategi, ar
att vara hallbarhetsmal fungerar som ett
ramverk for att driva férandring inom hela
Ragn-Sellskoncernen. Malen hjalper oss att
identifiera de viktigaste atgarderna for att
minska var negativa paverkan och samtidigt
bidra till en positiv utveckling, bade i var varde-
kedja och i samhallet i stort.

Vara hallbarhetsmal &r tydligt forankrade

i FN:s Agenda 2030, de globala malen for
hallbar utveckling och Parisavtalets mal om
att begrénsa den globala uppvarmningen till
1,5 grader. De aterspeglar ocksa vart
atagande att bedriva verksamhet inom de
planetara granser som faststallts pa veten-
skaplig grund.

Alla sju mal ska vara uppnadda till 2030.
Huvuddelen av malen kompletteras med
delmal och nyckeltal for att méjliggéra upp-
féljning och sakerstélla ansvarstagande.

Under 2025 paborjade vi ett arbete med att
vidareutveckla vara hallbarhetsmal i linje
med kraven fran Exponential Roadmap
Initiative och resultaten fran var dubbla
vasentlighetsanalys fér 2024. Analysen
tydliggjorde behovet av ett mer datadrivet
arbetssatt och fler indikatorer. Arbetet fort-
satter under 2026, da vi dven kommer att se
6ver malen utifran uppdateringar i EU:s
rapporteringskrav (CSRD) och tillhérande
ESRS-standarder.

For varje hallbarhetsmal finns en utsedd
ansvarig med uppdrag att utveckla och
genomfora strategiska handlingsplaner
kopplade till respektive mal. Alla ansvariga
ingar i koncernledningen och spelar en
central roll for integreringen av hallbarhets-
initiativen i hela organisationen. [ ]

VALKOMMEN TILL DEN CIRKULARA EKONOMIN VAR HALLBARHETSAGENDA RAPPORTERING FOR 2025

Vara hallbarhetsmal

Atervunnet material
i vara inkop

Mangfald

Ragn-Sells

Transparenta o . Saker
materialfioden  hallbarhetslofte arbetsmiljo

2030

Cirkuldra Resursfokus
losningar istallet for

m avfallsfokus
Minska C0,e

utslappen
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DET HAR AR RAGN-SELLS

EXPONENTIAL
ROADMAP INITIATIVE

Att minska klimatutslappen ar fortsatt bade en utmaning och en
mojlighet for var verksamhet. For att hoja ambitionsnivan i vart klimat-
arbete har Ragn-Sells anslutit sig till Exponential Roadmap Initiative,
ett samarbetsinitiativ som stodjer oss i att satta vetenskapligt baserade
klimatmal samt vidta de atgarder som kravs for att uppna dem.

Den sténdigt 6kande utvinningen och
bearbetningen av jungfruliga ravaror star for
mer an halften av alla klimatutslapp. Vi ar
fast beslutna om att vénda denna utveckling
genom att minska utslappen fran var egen
verksamhet och vardekedja, samt genom att
bidra till undvikna utslapp via vara cirkulara
|6sningar.

For att paskynda detta arbete och anpassa
var verksamhet till vetenskapligt baserade
klimatmal beslutade Ragn-Sells att ansluta
sig till Exponential Roadmap Initiative (ERI),
ett samarbetsinitiativ med malet att halvera
de globala koldioxidutslappen till 2030.
Under 2025 godkandes vi som medlemmar.

ERI hjélper foretag att vidta kraftfulla klimat-
atgarder genom att tillhandahalla ramverk,
verktyg och bésta praxis. Utbver att upp-
muntra insatser for att minska utslapp i den
egna verksamheten och vérdekedjan fokuse-
rar ERI pa att skala upp klimatlésningar och
innovationer, mobilisera investeringar samt
paverka lagstiftning och samhéllsnarrativ.

Till skillnad fran manga liknande initiativ,
lyfter ERI fram klimatatgarder som gar langre
an till att bara minska utslapp. Paverkans-
arbete, initiativ for beteendeférandring och
innovationer som bidrar till undvikna utslapp
ar exempel pa dessa typer av klimatatgéarder.
Som en ledande aktér i den cirkulara omstall-
ningen kan vi tilldmpa ett helhetsperspektiv

VALKOMMEN TILL DEN CIRKULARA EKONOMIN

VAR HALLBARHETSAGENDA

Vara klimatmal

Ragn-Sells stravar efter att minska sin totala klimatpaverkan i linje med Paris-
avtalets 1,5-gradersmal. Vara kort- och langsiktiga mal &r anpassade till
kriterierna i Exponential Roadmap Initiative.

Kortsiktigt:
50% minskning
av COe till 2030*

2020 2025

* Jamfort med 2020

Langsiktigt:
Nettonollutslapp av CO.e till 2040**

2030 2035 2040

** Den definierade nivan for nettonoll tillater upp till 10% kvarvarande utslapp vilka
omfattar deponigas fran tidigare deponerat organiskt material, utslapp fran
betong- och stalbaserade material samt utslapp fran fossilbaserat flygbréansle.

pa klimatarbetet och intensifiera vara insatser
pa flera omraden inom ramen for ERI.

Som en del av medlemsprocessen genomférde
vi en Climate Performance Review (CPR), dar
vart klimatarbete utvarderades utifran cirka
60 atgardspunkter. Det gav oss en tydligare
bild av vilka omraden som behover mer fokus
samt vilka mojligheter det finns att vidareut-
veckla vart arbete. Nar vi nu &r medlemmar
kommer CPR att genomféras minst vartannat
ar for att hjalpa oss att folja upp vara fram-
steg och sékerstalla ansvarstagande.

For att hantera de luckor som identifierades i
CPR 2025 har vi vidareutvecklat vara klimat-
mal, tagit fram en omstéliningsplan och vid-

tagit atgarder for att 6ka transparensen kring
vart klimatarbete.

For att framja innovationer som ersatter
utsléppsintensiva produkter och tjanster med
alternativ med lagre utslépp har ERI etablerat
Climate Solutions Framework, som definierar
vad som utgér en klimatldsning. Under 2025
blev Solvent Recycling Solutions (SRS), ett
joint venture mellan Ragn-Sells och milj6-
teknikforetaget Vilokan vars inriktning ar
atervinning av l16sningsmedel, den tredje
klimatlésningen att kvalificeras enligt Climate
Solutions Framework. SRS mdjliggdr produk-
tion av atervunna I6sningsmedel med upp till
81 procent lagre klimatutslapp an jungfruliga
produkter pa marknaden. [ ]
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ATT FORSTA

DET HAR AR RAGN-SELLS

VAR PAVERKAN

En tydlig bild av verksamhetens paverkan, risker och mdjligheter gor det

mojligt for oss att skala upp vara cirkuldra losningar pa ett héllbart satt. Aven
om 2025 innebar betydande forandringar i EU:s regelverk for hallbarhets-

VALKOMMEN TILL DEN CIRKULARA EKONOMIN

VAR HALLBARHETSAGENDA RAPPORTERING FOR 2025

Ragn-Sellskoncernens resultatoversikt
Totalt bedéms 7 amnen och 19 underdmnen som vésentliga
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Not Material

Material
Sustainability Impact

rapportering star vi fast vid vart atagande om transparens och ansvarstagande.

Under aren fram till 2025 tog Ragn-Sells
viktiga steg for att anpassa sig till EU:s direk-
tiv om hallbarhetsrapportering (CSRD) och
tillhérande ESRS-standarder. Detta inne-
fattade bland annat att inleda arbetet med
en omfattande dubbel vasentlighetsanalys.
Under det senaste aret har dock manga av
rapporteringskraven reviderats. Trots detta
har vi fortsatt att anvanda insikterna fran var
initiala dubbla vasentlighetsanalys som
vagledning i vart hallbarhetsarbete.

Den dubbla vasentlighetsanalysen som
genomfordes 2024 omfattade Ragn-Sells
faktiska och potentiella paverkan pa
maéanniskor och miljo (paverkansvéasentlighet),

samt hallbarhetsrelaterade risker och mojlig-
heter som kan paverka var finansiella stallning
(finansiell vasentlighet). Identifierad paverkan,
risker och mojligheter bedémdes utifran
allvarlighetsgrad och sannolikhet. Vi genom-
forde dven en gapanalys dar vi jamférde var
verksamhet med tillampliga ESRS-krav.

Genom analysen identifierades 7 amnen
och 19 underamnen som vasentliga, vilket
illustreras i diagrammet. Dessa @mnen ar
nara kopplade till var affarsstrategi och vara
hallbarhetsmal.

Inom miljédimensionen bedémdes klimat-
forandringar (ESRS E1) utgéra var mest

betydande miljépaverkan, medan fororeningar
(ESRS E2) identifierades som férknippade
med betydande miljdmassiga och finansiella
risker. Resursanvandning och cirkular eko-
nomi (ESRS E5) representerar en betydande
potential for positiv paverkan, ur bade ett
miljdmassigt och ett finansiellt perspektiv.

Inom den sociala dimensionen avser de
vasentliga fragorna var egen arbetskraft
(ESRS S1), arbetstagare i vardekedjan
(ESRS S2) samt berérda samhaéllen (ESRS S3).
Aven om sakerhet och inkludering &r strate-
giska prioriteringar ar det fortsatt viktigt att
ytterligare starka vart due diligence-arbete
avseende manskliga rattigheter.

Environmental
ESRS E1 Climate change
ESRS E2 Pollution
ESRS E3 Water and marine resorces
ESRS E4 Biodiversity and ecosystems
ESRS ES5 Resource use and

circular economy
Social
ESRS $1 Own workforce
ESRS S$2 Workers in the value chain
ESRS $3 Affected communities
ESRS $4 Consumers and end-users

Governance
ESRS G1 Business conduct

Affarsetik (ESRS G1) bedoms ocksa som ett
vasentligt amne, vilket understryker behovet
av att fortsatta utveckla var styrningsstruktur
och sakerstalla anpassning till vara hallbar-
hetsmal.

Under 2026 kommer vi att se 6ver var dubbla
vasentlighetsanalys mot bakgrund av de
regulatoriska férandringarna. Vi kommer
aven att granska vara hallbarhetsmal och
indikatorer for att sékerstalla att de ar
inriktade pa vara mest vasentliga fragor och
uppfyller aktuella krav. [ ]
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ENGAGEMANG FRAN
INTRESSENTER

Omstallningen till en cirkuldr ekonomi krdver gemensamma insatser.
Dialog med vara intressenter dr avgorande for att forsta var paverkan
pa samhaéllet, identifiera risker och méjligheter samt driva nddvéandig

forandring.

Om vi menar allvar med att skapa ett hallbart
samhélle maste vi anvanda de material vi
redan har, om och om igen. Denna omstalining
kraver att vi identifierar och engagerar
intressenter i varje led av vardekedjan — fran
leverantérer och avfallsproducenter upp-
stroms till kunder och samhéllen nedstroms
dar vi verkar.

Genom dialog far vi en battre forstaelse for
vilken paverkan var verksamhet har pa
samhallet och hur var omvérld paverkar oss.
Kontinuerlig intressentanalys och dialog

ar darfor avgorande for att uppna vara
hallbarhetsmal och vidareutveckla var
vasentlighetsanalys.

Vara prioriterade intressentgrupper ar de
som vi bedémer har stérst paverkan pa oss

och/eller paverkas mest av var verksamhet.
Deras perspektiv bidrar till var affarsutveckling
och stédjer vart uppdrag att leda omstall-
ningen till ett cirkulart samhalle.

Genom att samarbeta med partners som
delar var vision om en cirkuldr ekonomi kan
vi ocksa driva innovation, skapa nya affars-
majligheter och skala upp vara cirkulara
|6sningar.

For att undanréja hinder fér den cirkulédra
omstallningen lagger vi ocksa stort fokus pa
dialog med beslutsfattare, dar vi delar var
kunskap och bidrar med forslag pa hur forut-
sattningarna for cirkulara affarsmodeller kan
forbattras. [ ]

VALKOMMEN TILL DEN CIRKULARA EKONOMIN

Intressentgrupp
hAgare

Anstallda

Kunder

Beslutsfattare

Allménheten

Leverantorer/affarspartner

VAR HALLBARHETSAGENDA RAPPORTERING FOR 2025

Under 2025 har vi lopande fort en dialog med alla vara prioriterade intressentgrupper.

Dialog under 2025

Styrelseméten och finansiell rapportering &r de viktigaste kanalerna
for att fora dialoger med vara agare.

En medarbetarundersokning som genomfars vartannat ar och
som kompletteras med en pulsundersokning aret daremellan,
kulturworkshops, moten, undersdkningar vid onboarding och
offboarding samt dialog med fackliga representanter och
skyddsombud.

Kundundersokningar, personliga méten, kundrevisioner, var
kundportal och intervjuer.

Internationellt perspektiv: Regelbundna méten med politiker
i EU-parlamentet, [6pande dialog med politiker pa nationell niva
i alla I&nder dar vi &r verksamma.

Nationellt perspektiv: Personliga méten, rundabordssamtal,
remisser, seminarier, vi radfragas som experter i olika besluts-
processer.

Rundabordssamtal, 6ppna seminarier i t.ex. Aimedalen, méten
och samverkansgrupper.

Leverantérsheddmningar, leverantorsdialoger och moten samt
revisioner pa plats.
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DET HAR AR RAGN-SELLS

PA REGELEFTERLEVNAD

OCH RISKER

Med ambitionen att vara en palitlig affarspartner, en attraktiv arbets-
givare och en inspirerande tankeledare tar Ragn-Sells ett stort ansvar

for hur vi verkar i hela vardekedjan. Under 2025 stérktes detta dtagande

genom tva viktiga milstolpar: en uppdaterad uppférandekod och en
omfattande koncerndévergripande riskbedémning.

Regelefterlevnad &r en komplex fraga for fore-
tag som verkar inom den cirkulara ekonomin.
Avfallshantering och ravaruproduktion &r
omraden med omfattande reglering, dar bade
skillnader och dverlapp forekommer mellan de
lander och affarsomraden dar vi bedriver var
verksamhet.

Trots detta ar vi fast beslutna att vara en
ledande aktor i var bransch nar det galler
ansvarsfullt och hallbart foretagande.
Ragn-Sells uppférandekod ar vart viktigaste
verktyg i detta arbete. Under 2025 slutférde
vi en omfattande uppdatering av var upp-
férandekod, med implementering i hela
organisationen planerad till 2026. Utover att
sakerstalla anpassning till aktuell lagstiftning

ar den nya koden utformad for att framja en
ansvarsfull foretagskultur samt ge tydlig
vagledning till medarbetare i en alltmer
komplex regulatorisk miljo.

For att starka genomférandet och ansvars-
tagandet lokalt har vi utokat var funktion for
Compliance — regelefterlevnad — genom att
utse en Compliance Coordinator pa varje
marknad. Medarbetare och affarspartners
uppmuntras kontinuerligt att rapportera
misstankta évertradelser av uppférande-
koden, antingen via narmsta chef eller
genom var visselblasarfunktion.

Under 2025 genomférde Ragn-Sells dven en
strukturerad riskbedémning. Det sa kallade
Risk Universe ar en modell som bygger pa

VALKOMMEN TILL DEN CIRKULARA EKONOMIN

Hoga hallbarhets-
ambitioner utgor inte
ett hinder for affars-
tillvaxt — det @r en
forutsattning. Darfor ar
regelefterlevnad och
riskhantering centrala
delar av Ragn-Sells
strategi.”

Fanny Haghom, chef for
Compliance i Ragn-Sells koncernen

externa analyser, sdsom globala riskrapporter.
Syftet ar att identifiera de mest relevanta
riskerna kopplade till var verksamhet och
prioritera atgarderna déarefter. Risk Universe-
modellen mojliggdr en systematisk och
standardiserad riskbedémning, vilket stodjer
en konsekvent prioritering och véalgrundade
beslut inom koncernen.

Som en del av processen genomférdes en
kartlaggning 6ver olika riskscenarier dar vi
identifierade grundorsaker och utlésande
faktorer samt analyserade méjliga konse-
kvenser. Vi diskuterade aven hur risker kan
hanteras och féljas upp. Den snabba férand-
ringstakten i lagstiftningen identifierades
som en central risk och att hélla sig upp-

VAR HALLBARHETSAGENDA RAPPORTERING FOR 2025

daterad kring dessa féréandringar ar avgérande
for att styra bade affarsutveckling och
arbetet med regelefterlevnad.

Med h&nsyn till var verksamhets natur
bedémdes dven miljorisker som betydande.
Brister i miljoskydd eller olyckor kan leda till
aterkallade tillstand, allvarliga konsekvenser
for manniskor och miljé samt betydande
skador pa vart anseende med direkta effekter
pa verksamheten.

Framdver kommer riskbedémningen att ligga
till grund fér en tydlig ansvarsférdelning for
varje vasentlig risk. Ansvaret for riskhantering
har centraliserats pa koncernniva for att
sakerstalla enhetlighet, effektivitet och till-
gang till relevant expertis. [ ]
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DET HAR AR RAGN-SELLS

Mal: Kulturen pa Ragn-Sells r inkluderande och
icke-diskriminerande dar mangfald och en jamn
konsfordelning bland foretagets ledare ar normen.

Att leda omstallningen till en cirkular ekonomi
&r en komplex uppgift som krdver manga
olika perspektiv, erfarenheter och kompeten-
ser. Mangfald och inkludering &r darfor
avgérande for var framgang. Genom att
framja mangfald i vara team, och sakerstalla
att alla ges lika mojligheter att utvecklas,
starker vi medarbetarnéjdheten, vart besluts-
fattande och vart erbjudande.

Som ett féretag i en bransch som av tradition
ar mansdominerad ar jamstalldhet en priori-
terad fraga i vart mangfaldsarbete, med
tydliga mal for konsfordelning i olika roller.

For att na dessa mal har vi bland annat sett
over hur vi utformar platsannonser och
rekryteringsprocesser for att attrahera fler
kvinnor och andra underrepresenterade

grupper.

Arbetet ger nu resultat, med en stadig
forbattring av kdnsbalansen och en dkad
mangfald i hela organisationen. Vart mal att
hélften av alla nyrekryteringar till ledande
positioner ska vara kvinnor har ékat andelen
kvinnliga chefer. Detta har sannolikt dven
bidragit till fler kvinnliga kandidater till andra
roller, vilket tydliggér vikten av forebilder.

>

Vi ar fast beslutna att se till
att alla ges samma madjligheter.
For att lyckas med det behdver vi
forsta att varje individs resa ar unik.”
Susanne Schumann, HR-direktér pa Ragn-Sells

VAR HALLBARHETSAGENDA
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Age diversity

Requires continous learning
and provides knowledge
exchange and a better

understanding of customers.

LGBT+*

Requires that our work-
place provides psychologi-
cal safety to be able to be
our authentic selves.

Var syn pa mangfald, rattvisa och inkludering:

Gender balance

Our strategic committment
to Diversity, Equity & Inclu-
sion with the goal of main-

taining equal pay.

Supporting
individual needs
Different working models in

different life phases pro-
motes a better well being.

*HBTQ (homosexuella, bisexuella, transpersoner och queera)

Cultural diversity
Provides different insights
and a variation of perspec-
tives.

Our 5C’s

Our cultural framework that
sets expectations for lead-
ership and behaviour.
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MANGFALD

#1

For att attrahera och behalla en mangfald av
talanger ar det viktigt att sakerstélla en
inkluderande arbetsplats. Det innebar att
vara lyhord for medarbetarnas behov, till
exempel genom att erbjuda flexibla arbets-
former och mojlighet till kompetensutveckling.
Framover kommer vi att fokusera pa att
tydligare kommunicera de olika karridrvagar
som finns inom koncernen, med forstaelse
for att utveckling och karriar ser olika ut for
olika personer.

Under flera ar har vi genomfort en serie
workshops dar medarbetare och chefer ges
mojlighet att diskutera arbetsmiljé och
inkludering. Dessa samtal har bidragit till att
starka var gemenskap och skapa en inklude-
rande milj6. Effekten av dessa workshops

Antal medarbetare 2025

Totalt:

M Sverige 1709

I Norge 594
Danmark 116
Estland 290

DET HAR AR RAGN-SELLS

aterspeglas i vara medarbetarundersékningar
dar resultaten for néjdhet, motivation,
engagemang och "att bli accepterad fér den
man ar” har forbattrats.

Ett centralt fokus under 2026 kommer att
vara att forbereda oss for kraven i EU:s
I6netransparensdirektiv. Vi kommer ocksa att
analysera de senaste forandringarna i annan
EU-lagstiftning inom hallbarhet och due
diligence for att se hur detta kan bidra till att
ytterligare starka vart arbete med mangfald
och inkludering. | takt med att var verksamhet
vaxer blir det allt viktigare att framja och
uppratthalla en organisation som praglas av
mangfald. Vart arbete kring mangfald och
inkludering kommer déarfor fortsatt att vara
en prioriterad fraga under 2026 och framat.

Medarbetare efter kon 2025

Ragn-Sells Sverige
koncernen
Norge
9K
t’ : Danmark
MM
Kvinnor 26% Man 740, | Estand

VALKOMMEN TILL DEN CIRKULARA EKONOMIN

Visselblasarkanal

Under 2025 rapporterades 21 (9) incidenter
via visselbldsarkanalen. Inga (0) fallande
domar relaterade till krdnkningar av méanskliga
rattigheter, arbetsratt eller annan lagstiftning
kopplad till sociala fragor, sdsom diskrimi-
nering eller trakasserier, rapporterades
under aret. [ ]
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VAR HALLBARHETSAGENDA RAPPORTERING FOR 2025

Mangfald i affarsenheternas ledningsgrupper
Sverige

° 0 o M Kvinnor 34,7%
I‘I‘ﬁq Man 65,3%
Norge

° o « M Kvinnor 25%
Xy i 2
Danmark

M Kvinnor 67%

(LEEEEE - 95

Q M Kvinnor 10%
i\ Man 90%

Mangfald i hogsta ledningen 2025

i
P diid

= Antal a Antal
mén kvinnor

Mangfald i styrelsen 2025

Under 30-50 Ove
30 ar ar 50 ar

i

 Antal a Antal
mén kvinnor
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1
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|
Totalt: 8
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ﬁKER ARBETSMILIO

Mal: Vart arbetsmiljoarbete ar branschledande
och vi uppfattas som en forebild.

Pa Ragn-Sells ar sékerheten for vara med-
arbetare och underentreprendrer hogsta
prioritet, och vart mal &r att alla ska komma
hem sakert varje dag.

Under 2025 préglades vart arbete inom
detta omrade i stor utstrackning av en dods-
olycka i juli, dar en 15-arig pojke som var
anstalld av en underentreprenér omkom vid
en av vara anlaggningar. Olyckan har utretts
grundligt, bade internt av Ragn-Sells samt av
Arbetsmiljsverket och Polisen. Aven om inga
brister kunde konstateras, resulterade var
interna genomgang i att flera ytterligare
sdkerhetsatgarder inférdes.

Olyckan blev en smartsam paminnelse om
varfor vi behover fortsatta starka var
féretagskultur. Aven om vi har robusta och
systematiska sakerhetsrutiner pa plats
behover vi fordjupa var forstaelse for varfor
sakerhet kraver ett kontinuerligt fokus. Detta
ar ett atagande som vi kommer att fortsatta
med under 2026 och framat.

Under 2025 uppdaterade vi vara koncern-
gemensamma sakerhetsforeskrifter dar
minimikrav for sdkerhetsatgarder och
skyddsutrustning vid vara anlaggningar anges.
Dessa foreskrifter bygger i stor utstrackning
pa insikter fran vart avvikelsehanterings-

->

For att bli branschledande inom
arbetsmiljo maste vi bygga en kultur
dar vi alltid varnar om varandra.”

Madeleine Ljunggren, vd for Ragn-Sells Treatment
& Detox Sverige

Nyckeltal — egna anstallda

Vart arbetsmiljéarbete omfattar omraden och

nyckeltal som méts pa vara egna medarbetare,
sasom andelen skador som leder till sjukfranvaro

(Lost Time Injury Frequency, LTIF) och totalt

antal registrerbara incidenter (Total Recordable

Injury Frequency, TRIF). 2025 var andelen
skador med sjukfranvaro (LTIF) 10,9 (6,9) och

det totala antalet registrerbara incidenter (TRIF)

20,9(13,9).

Faror definieras och dokumenteras i instruktioner,
identifieras lokalt med hjalp av understkningar

och rapporteras sedan centralt. Under 2025
rapporterades 156 (132) skador, varav 0 (0)

med dodlig utgang, 39 (30) med forlorad arbets-
tid, 36 (30) som kravde medicinsk behandling,
3 (0) med permanent funktionsnedséttning och

78 (72) fall dér férsta hjélpen behdvdes.

VAR HALLBARHETSAGENDA

VALKOMMEN TILL DEN CIRKULARA EKONOMIN

RAPPORTERING FOR 2025
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H2  SAKER ARBETSMILID

system, dar alla medarbetare kan rapportera
incidenter, avvikelser och tillbud. Rapporterna
analyseras av vara specialister pa arbetsmiljé
och sdkerhet och anvands for att starka vart
sakerhetsarbete, exempelvis genom att
atgéarda brister, se dver rutiner och forbattra
skyddsutrustning.

Vara malmedvetna insatser har lett till ett
Okat antal inrapporterade incidenter, vilket
speglar en 6kad medvetenhet i organisationen.
Dessa vardefulla insikter gor det mojligt

for oss att fatta valgrundade beslut om
sakerhetsatgarder.

De vanligaste arbetsplatsolyckorna inkluderar
att halka, ramla, snubbla, falla, falla fran

Andel sjukskrivna 2025

N
4% - Short-term

£ M Long-term

3% (over 14 days)
2.1
1% I 0.8 0.8

Sweden Norway Denmark Estonia

hojd, skada sig pa vassa kanter samt fel-
aktiga arbetsstéllningar. For att ytterligare
starka vart forebyggande arbete genomfor vi
kontinuerligt atgarder for att 6ka kunskap
och forstaelse, daribland var arliga Safety
Week. Arbetsmiljd och sékerhet ska alltid
vara forst pa dagordningen vid samtliga
ledningsméten.

Infor 2026 star vi fast vid vart atagande att
sakerstalla en trygg och séker arbetsmiljé
for alla vara medarbetare pa samtliga
anlaggningar och marknader. Vi kommer
ocksa att ta fram och infora fler sakerhets-
indikatorer for att battre kunna félja upp

effekten av vara atgarder. [ ]

VALKOMMEN TILL DEN CIRKULARA EKONOMIN

Olyckan pa Haradsudden

Den 31 juli 2025 omkom en 15-arig
pojke i en olycka med en traktor vid var
anlaggning pa Haradsudden i Norrkdping.

Pojken arbetade for en av vara under-
entreprendrer, i strid med regler som
forbjuder personer under 18 ar att
framfora tunga fordon eller anvénda
maskiner vid vara anléggningar. Minder-
arigas arbete regleras av arbetsmiljo-
lagen, Arbetsmiljoverkets foreskrifter
samt Ragn-Sells egna sékerhetsregler,
vilka alla underentreprendrer genom
avtal har férbundit sig att félja.

Den efterféljande polisutredningen
avslutades i slutet av 2025 utan att tal
vécktes eller att nagra lagovertradelser
kunde konstateras. Arbetsmiljoverkets
formella utredning resulterade inte
heller i nagra forelagganden eller
forbud.

| var interna utredning av olyckan, som
&ven ldmnades in till Arbetsmiljverket,
identifierade vi brister i var uppféljning
av befintliga sakerhetsrutiner, sarskilt

i relation till underentreprendrer.

VAR HALLBARHETSAGENDA

Utifran dessa slutsatser har vi vidtagit
flera atgarder for att starka tillsynen
over foretag som arbetar vid vara
anlaggningar och for att 6ka kontrollen
over vilka som ges tilltrade. Vi har bland
annat infort skdrpta inpasserings-
kontroller for att férhindra att forare tar
med obehdriga passagerare in pa vara
anlaggningar. Riktade och oanmélda
sakerhetskontroller genomférs regel-
bundet for att verifiera att underentre-
prendrer och medarbetare vid vara
anlaggningar har rétt behdrigheter och
forartillstand samt féljer samtliga saker-
hetsregler och rutiner.

Bade vara medarbetare och vara under-
entreprendrer har fatt uppdaterad infor-
mation som tydliggor att personer under
18 ar som regel inte far arbeta vid vara
anlaggningar. Det enda undantaget
géller arbetsplatsforlagt larande (APL)
for gymnasieelever, och da endast for
ett begransat antal arbetsuppgifter.

Frén och med hdsten 2025 bér dessa
praktikanter varselvastar i en sarskild
férg for att enkelt kunna identifieras.

RAGN-SELLS HALLBARHETSRAPPORT 2025 m
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RESURSFOKUS
INTE AVFALLSFOKUS

Mal: Den etablerade avfallshierarkin har ersatts
med en resursprincip som fokuserar pa att
sakra tillgangen till cirkulara resurser.

Om vi menar allvar med att skapa ett hallbart
samhaélle maste vi borja se avfall som var
huvudsakliga ravarukalla. Trots detta ar i
stort sett alla lagar och regelverk utformade
for att minimera avfall.

Principen bakom denna féraldrade syn pa
avfall kallas avfallshierarkin. For att 6ka
cirkulariteten behéver avfallshierarkin
avvecklas och ersattas med en strategi som
moter samhallets behov av ravaror — utan de
negativa effekter som féljer av utvinning av
jungfruliga resurser.

Under 2025 arbetade vi for att framja denna
forandring genom paverkansarbete, kunskaps-
delning och dialog med intressenter, bade
globalt och pa vara lokala marknader. Vi
deltog till exempel i FN:s klimatkonferens
(COP30) i Brasilien och dessférinnan i Climate
Week i Etiopien for att dela vara perspektiv
pa hur cirkuléra l16sningar bade kan paskynda
klimatomstéllningen och bidra till att finan-
siera den.

Vi ar fortsatt engagerade i utvecklingen av
EU:s nya rattsakt om cirkular ekonomi,
Circular Economy Act. Det ar avgérande att
lagstiftningen utformas for att maximera

For att paskynda omstallningen
till ett cirkulart samhalle maste vi
se avfall som var framsta kalla till
ravaror.”

Anders Kihl, forsknings- och utvecklingschef
pa Ragn-Sells

anvandningen av atervunna material, snarare
an att enbart minimera avfall. Till 2030 ska
en fjardedel av alla ravaror som klassas som
strategiska inom EU komma frén inhemsk
atervinning. Detta &r inte mojligt utan att
ompréva synen pa avfallsminimering.

Ett exempel pa en kalla for resursutvinning ar
avloppsslam. Med ny teknik kan vi utvinna
fosfor, metallsalter och andra vardefulla
ravaror ur detta avfall. En betydande del av
affarsmodellen bygger pa en kommande tysk
lag som kraver att reningsverk atervinner
fosfor ur sitt avioppsslam. Detta ar ett tydligt
exempel pa hur avfall kan behandlas som en
viktig ravarukalla. Trots detta &r det fort-
farande forbjudet att anvdanda den atervunna
fosforn i djurfoder inom EU, enbart pa grund
av att den utvinns fran avfall. Vi tvingas déar-
for att i stallet sélja vara produkter pa mark-
nader utanfér EU. Det har ar en direkt féljd av

VALKOMMEN TILL DEN CIRKULARA EKONOMIN

RAPPORTERING FOR 2025

VAR HALLBARHETSAGENDA

att samhallet fortfarande har en féraldrad
syn pa avfall.

Under 2025 tog vi med stolthet det férsta
spadtaget fér en anlaggning for fosfor-
atervinning i Tyskland. Ungefar samtidigt
godkande EU-kommissionen var atervunna
fosfor for anvandning i ekologiskt jordbruk.
Dessa milstolpar ger oss hopp. | grunden ar
mangden avfall inte det avgérande. Det
viktiga ar att bromsa den ohallbara utvinningen
av jungfruliga ravaror och att successivt
ersatta dem med cirkuléra alternativ. Under
2026 kommer vi fortsatt driva pa denna
omstéllning. [ ]
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MINSKA C0,e-

ESLKPPEN

VALKOMMEN TILL DEN CIRKULARA EKONOMIN

Genom vara vetenskapshaserade
klimatmal kan vi paskynda arbetet med
att forsta, mata och minska var
klimatpaverkan.”

Magnus Uvhagen, vd for Ragn-Sells Recycling Sverige

VAR HALLBARHETSAGENDA

Mal: Ragn-Sells har minskat sin totala klimatpaverkan i linje med Parisavtalet.
Kortsiktigt: 50% minskning av C0,e-utslapp till 2030 jamfort med 2020.
Langsiktigt: Nettonollutslapp av C0.,e till 2040.*

Ragn-Sells kdrnverksamhet ar att erbjuda
cirkuldra I6sningar som hjalper andra foretag
att undvika klimatutslapp. Samtidigt har var
egen verksamhet en negativ klimatpaverkan.
Med denna dubbla roll i d&tanke har vi anslutit
oss till Exponential Roadmap Initiative (ERI),
ett vetenskapsbaserat ramverk som stodjer
vart arbete med att minska utslapp i den
egna verksamheten och i vardekedjan, samt
att skala upp véara klimatlésningar.

Som en del av ERI-processen har vi uppdaterat
vara klimatmal baserat pa den senaste veten-
skapen. Till 2030 ar malet att halvera vara

totala utslapp (scope 1, 2 och 3) jamfort med

2020 ars nivaer. Basaret har dndrats fran
2019 till 2020 for att sékerstalla 6verens-
stdmmelse med var uppdaterade metod for
utslappsberakning, i enlighet med Green-
house Gas Protocols krav pa omrékning av
basar. Jamforelsetal har justerats i enlighet
med detta. Darefter kommer vi att fortsatta
minska vara CO,e-utslapp for att na netto-
noll* till 2040, bade i den egna verksamheten
(scope 1 och 2) och i vardekedjan (scope 3).

Efter en omfattande kartlaggning under
2024 och 2025 rapporterar vi nu alla scope
3-kategorier som har identifierats som
vasentliga. Malet om nettonoll till 2040

* Den definierade nivan for nettonoll tillater upp till 10% kvarvarande utslapp vilka omfattar deponigas fran tidigare
deponerat organiskt material, utsl&pp fran betong- och stalbaserade material samt utslapp fran fossilbaserat flygbrénsle.

tilldter upp till 10 procent kvarvarande
utslapp vilka omfattar deponigas fran tidigare
deponerat organiskt material, utslapp fran
betong- och stélbaserade material samt
utslapp fran fossilbaserat flygbransle. Vi
arbetar vidare med att identifiera 16sningar
for att hantera dessa aterstaende 10 procent.

For at na dessa mal har vi tagit fram en
omstallningsplan som ligger i linje med ERI:s
rekommendation om att halvera utslappen i
scope 1, 2 och 3 vart femte ar. Varje affars-
enhet har nu i uppdrag att omsatta den dver-
gripande planen i egna mal och aktiviteter.

Nér det galler vart bidrag till undvikna
utslapp i andra aktorers vardekedjor ar

vi oerhort stolta 6ver att var satsning
Solvent Recycling Solutions (SRS) certifiera-
des som en klimatlésning under 2025.
SRS-anlaggningen, som invigdes i Sverige i
september 2025, blev den tredje produkten
att erkdnnas inom ramen for ERI:s Climate
Solutions Framework. Detta i enlighet med
vetenskapligt faststallda kriterier som
identifierar alternativ med laga utslapp
jamfort med utslappsintensiv produktion.

>
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Vara storsta utslappskallor &r transporter,
behandlingsanlaggningar och deponier. For
att minska utslappen fran transporter fokuserar
vi pa elektrifiering och en 6vergang till hallbara
branslen som HVO. Ny utrustning som
installeras i samband med uppgraderingar av
anlaggningar drivs med el dar sa ar mojligt.

Vi stravar ocksa efter att anvanda férnybar el
och utforskar elektrobranslen tillsammans
med partners inom fordonsindustrin.

Nar det géller vara deponier har arbetet med
sluttdckning fortsatt i syfte att begrénsa
utslapp av deponigas. Samtidigt samlar vi in
stora delar av gasen och anvander den som
energikalla for el, varme och kyla.

Vi ar fortsatt fast beslutna att ytterligare
minska utslappen fran var egen verksamhet,
samtidigt som vi bidrar till den globala
klimatomstallningen genom att utveckla
och skala upp cirkulara l6sningar.

Totala utslapp

Ragn-Sells totala utsldpp av vaxthusgaser
uppgick under redovisningsaret till 90 335
ton CO.e (87 461 ton, 2024) inklusive
deponigas. De totala utsldppen, exklusive
deponigas, uppgick till cirka 60 293 ton
COoe. Utslappen har beraknats och rapporte-
rats i enlighet med GHG Protocol Corporate
Standard.

DET HAR AR RAGN-SELLS

Under 2025 slutférde Ragn-Sells en omfat-
tande kartlaggning av vara scope 3-utslapp
och rapporterar nu alla vasentliga kategorier i
enlighet med Greenhouse Gas (GHG) Protocol.
Till f6ljd av den utékade scope 3-metodiken
har basaret 2020 och jamforelsetalen for
2024 raknats om, vilket innebér att de skiljer
sig fran tidigare publicerade hallbarhets-
rapporter.

Scope 1-utslappen, exklusive deponigas,
fortsatte att minska under redovisningsaret.
Scope 3-utslappen 6kade nagot, vilket delvis
beror pa forbattrad datatackning. Genom var
kartlaggning av scope 3 har vi fatt en tydligare
bild av utslappen i vardekedjan och kommer
nu att 6ka takten i arbetet med att minska
dem i linje med vara klimatmal.

Utsldpp fran transporter och maskiner
pa plats under 2025

En stor del av vara utslapp, 37 117 ton COse
(39 647 ton, 2024), kommer fran transport
och hantering av material. Dessa utslapp
omfattar:

@ Scope 1: brénsleférbrukning i Ragn-Sells
egna fordon och maskiner

@ Scope 3: externa transporttjanster och
leasade fordon

VALKOMMEN TILL DEN CIRKULARA EKONOMIN

Under 2025 6kade andelen férnybara
drivmedel, sasom HVO och el, jamfort med
tidigare ar, vilket bidrog till minskade
COe-utslapp fran transporter och arbets-
maskiner. Som en del av var strategi att
ersatta samtliga dieselbaserade fordon och
maskiner med elektriska alternativ 6kade
elanvandningen under aret och uppgick till
51 488 803 kWh (49 039 883 kWh, 2024).

Utsl4pp fran deponier 2025

Utslapp av vaxthusgaser fran deponiverk-
samheten uppgick till cirka 30 042 ton CO,e
(27 990 ton CO.e, 2024).

Dessa utslapp bestér framst av metan som
genereras vid nedbrytning av avfall och
redovisas som scope 1-utslapp. Utslapp
fran deponier uppskattas baserat pa ater-
kommande méatkampanjer, vilka ger en 6gon-
blicksbild av utslappen vid en viss tidpunkt.
Resultaten paverkas av faktorer sdsom
vaderforhallanden och platsspecifika
omstandigheter vid mattillfallet, vilket med-
for osékerhet vid bedémning av férandringar
mellan ar. Trots detta har en minskande
trend i deponiutslapp observerats sedan
basaret 2020.

Biogena CO,e-utslapp redovisas separat
i enlighet med GHG-protokollet och ingar
inte i de totala scope 1- och 2-utslappen
(se tabell).

VAR HALLBARHETSAGENDA RAPPORTERING FOR 2025
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#4 MINSKA C0,e
UTSLAPPEN

Aktivitet (ton COze) 2020 (baseline) 2024 2025 Aktivitet (ton CO,e) 2020 (baseline) 2024 2025
Scope 1 9. Transport och distribution i senare led 47 2347 2 267
Egna fordon 17637 6185 4878 10. Bearbetning av sélda produkter* N/A 168 175
Arbetsfordon pé plats 7686 7344 6455 11. Anvéndning av salda produkter* N/A 3150 5371
Utslapp fran deponier 38867 27990 30042 12. Slutbehandling av sélda produkter* N/A 6 6
Summa scope 1 64 190 41519 41375 13. Tillgangar som leasas i senare led* N/A N/A N/A
Scope 2 14. Franchiseavtal® N/A N/A N/A
i garh
El, platsbaserad! 3041 2021 1047 15. Investeringar N/A N/A N/A
El, marknadsbaserad? 4333 7665 7774 Summa scope 3 20658 43388 46916
Fiérrvarme, platsbaserad 507 533 997 Summa scope 1, 2 och 3 88396 87461 90335
Summa scope 2° 3548 2554 2044 . .
P Biogena C0O5e utslapp®
Scope 3 Biogena COze utslapp (ton) 8758 12026 13968
1. Kdpta varor och tjanster 1845 2024 2,816

1 Platsbaserade utsldpp fran el beréknas med hjélp av landspecifika genomsnittliga emissionsfaktorer
for elndtet och speglar Ragn-Sells verksamhet i Sverige, Norge, Danmark och Estland.

2. Kapltalvaror 869 1220 3’199 2 Marknadsbaserade utslapp fran el berdknas med hjélp av leverantorsspecifika emissionsfaktorer dar
. i . sadana finns tillgéngliga. | Sverige omfattas all el som kops in till var verksamhet av ursprungsgarantier.
3. Brénsle- och energ|relaterade aktiviteter 7535 7673 6'949 3 Totala scope 2-utslépp redovisas enligt den platsbaserade metoden. Marknadsbaserade uppgifter
o redovisas separat i enlighet med GHG-protokollet.
4. Transport och distribution i t|d|gare led 4725 12701 16,571 4 Inga produkter inom dessa kategorier producerades eller saldes under 2020. Kategorierna blev
tillampliga efter forandringar i Ragn-Sells verksamhet efter baséret.
5. Avfall genererat | verksamheter5 N/A N/A N/A 5 Kategorier som identifierats som icke-vésentliga efter Ragn-Sells vésentlighetsbedémning.
. 6 Fran och med rapporteringsaret 2025 redovisas biogena COe-utslapp separat for bade rapporterings-
6. Affarsresor 870 1153 779 aret och jamforelsearet och ingér inte i totala scope 1- och 2-utslapp. Biogena CO,e-utslépp kopplade
till scope 3-aktiviteter redovisas inte separat pa grund av begrénsad datatillgang i vardekedjan.
= . | tillampliga fall ingar dessa utslépp i redovisade CO,e-utslédpp inom scope 3. Ragn-Sells fortsatter
7. Anstélldas pendllng 1356 1876 1837 att forbattra datatillgangen i enlighet med GHG-protokollet.
8. Tillgangar som leasas i tidigare led 3453 11070 6 946
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Den standigt 6kande anvandningen

av jungfruliga material har en
forodande effekt pa klimatet, den
biologiska mangfalden och tillgangen
pa vatten. Att etablera cirkulara
materialfloden ar det mest effektiva
sattet att motverka dessa planetara
utmaningar.”

Pir Larshans, hallbarhetschef for Ragn-Sellskoncernen

VALKOMMEN TILL DEN CIRKULARA EKONOMIN

RAPPORTERING FOR 2025

VAR HALLBARHETSAGENDA

Mal: Genom samverkan med samarbetspartner utvecklar vi nya och forbéttrade

cirkulara materialfloden for att oka materialatervinningen. Ar 2030 kommer

dessa att hidra till ytterligare 1 miljon ton C0,e i undvikna utslapp per ar.

| takt med att klimatférandringarna fortsatter
att 6ka kravs omfattande atgarder. Fokus har
lange legat pa energi och transporter, vilket &r
viktigt, men med detta fokus riskerar man att
missa en central del av problemet: mer &n
halften av alla klimatutslapp i dag bestar av
den 6kande utvinningen och féradlingen av
ravaror.

Det enda sattet att vanda denna utveckling
ar att anvanda mer av de resurser vi redan
har producerat, om och om igen. Och det ar
precis detta vara cirkuléra l6sningar ar
utformade for att mojliggora.

Vart mal till 2030 &r att utveckla nya cirkulara
l6sningar som sékerstéller att minst 1 miljon
ton utslédpp (CO.e) undviks varje ar.

Ett viktigt erkdnnande av dessa insatser kom
2025, nar var verksamhet inom Solvent
Recycling Solutions certifierades som en
klimatldsning av Exponential Roadmap
Initiative (ERI). Anlaggningen, som &r ett joint
venture med miljoéteknikforetaget Vilokan,
producerar atervunna standardlésnings-
medel for industrin med ett klimatavtryck
som ar upp till 81 procent lagre jamfort med
traditionellt producerade alternativ.

ERI Climate Solutions Framework faststaller
vetenskapsbaserade kriterier for definitionen
av klimatlésningar. Den oberoende verifie-
ringen av var anlaggnings klimateffektivitet
ger en stabil grund for vara satsningar pa att
skala upp och bredda vart utbud av cirkuléra

I6sningar, med sikte pa att nd malet till 2030.

Var ambition &r att certifiera flera andra
processer enligt ERI:s modell under de
kommande aren. Samtidigt ar det viktigt att
poangtera att alla delar av var verksamhet
bidrar till att aterfora ravaror till kretsloppet
och minska utsldppen fran jungfrulig
produktion.

Under aret tog dven flera andra cirkulara
|6sningar viktiga kliv framat. | Norge lanserades
partnerskapet AQUAPHOENIX, med syftet
att atervinna naringsamnen och producera
biogas fran fiskslam. Darutéver inleddes
byggnationen av vérldens férsta Ash2Phos
anlaggning for atervinning av fosfor i
Schkopau, Tyskland. Leveransen av de

forsta volymerna forvantas ske under 2027.

Exemplen &r manga. Under 2026 fortsatter vi
att utveckla och expandera dessa for att hela
tiden komma narmare vart mal. [ ]
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DET HAR AR RAGN-SELLS

TRANSPARENTA
MATERIALFLODEN

Genom att arbeta for att saker-
stélla transparens och kvalitet i alla
materialfloden kan vi pa ett sakert satt
aterfora mer ravaror till marknaden
och gora varlden mer cirkular.”

Jonas Waneskog, chef for Ragn-Sells Recyclables

Mal: Deponeringen av vart nedstromsmaterial pa den

globala marknaden dvervakas och granskas pa ett

transparent och lagenligt satt och blir normen i samhallet.

| en varld dar en allt storre andel av ravarorna
produceras fran avfall 4r det avgérande att
gbra materialflddena sa transparenta som
mojligt for att mojliggora framgang, utveckling
och regelefterlevnad. Utan den typen av
transparens kan képare av material inte
sakerstalla kvalitet och ursprung.

Av denna anledning efterfragar vara ned-
stromskunder detaljerad information fran oss
— vilket &r fullt rimligt. Noggrann uppféljning
av alla de materialfléden vi hanterar dagligen
gor det mojligt for oss att leverera den kvalitet
som fdrvantas.

En viktig del i arbetet &r att standigt forbattra
vara sorteringsprocesser. Nar avfall separeras
i hanterbara fraktioner blir det lattare att ta
vara pa de vardefulla material som finns i
det, samtidigt som vi kan félja materialen
genom hela deras resa. Under 2025 har
dessa forbattringar gjort det mojligt fér oss
att hoja kvaliteten inom samtliga material-
grupper.

| perioder med god tillgang &r det inte ovan-
ligt att aktorer i uppstromsledet erbjuder
attraktiva villkor, men det finns alltid en risk
att avfallet &r mer problematiskt &n det forst
verkar — eller till och med har inforskaffats pa

ett olagligt satt. Endast genom att satta en
hog standard, sta fast vid den och utveckla
kontrollmekanismer kan vi sékerstalla
transparens i hela vardekedjan och moéta
kundernas krav.

For att komma narmare vart mal fortsatter vi
att sakerstalla transparenta materialfléden
aven efter att materialet har ldmnat vara
anlaggningar. Vi stravar alltid efter att sélja
till képare dar vi kan uppratthalla en viss

kontroll genom revisioner och andra atgarder.

Under 2025 granskades 10 (15) viktiga
uppstromsleverantorer och 15 (12) viktiga
nedstromskunder. Utifran dessa revisionet,

VALKOMMEN TILL DEN CIRKULARA EKONOMIN

RAPPORTERING FOR 2025

VAR HALLBARHETSAGENDA

som kommer att utvecklas ytterligare under
2026, identifierar vi atgarder som for oss
narmare vart mal om 6kad transparens.

Ovriga dtaganden for 2026 omfattar att
vidareutbilda samtliga medarbetare och 6ka
medvetenheten om de regler och metoder
som syftar till att sakerstélla transparenta
materialfléden av hog kvalitet. Vi kommer
aven arbeta med att ta fram en gemensam
databas 6ver materialfldden som omfattar
alla Ragn-Sells marknader i syfte att séker-
stélla enhetlighet. [ ]
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MATERIAL

DET HAR AR RAGN-SELLS

ATERVUNNET

| VARA INKOP

Mal: Minst 50% av vara inkop ska komma
fran atervunna material och produkter.

Om vi menar allvar med att skapa ett hallbart
samhalle maste vi anvanda de material vi
redan har, om och om igen. Detta ar sarskilt
viktigt inom vara egna inkép, dar vi har som
ambition att forega med gott exempel genom
att efterfraga atervunna material och upp-
muntra vara leverantorer att Gvervaga
cirkuldra alternativ.

Vart mal &r att halften av alla upphandlade
produkter ska vara tillverkade av atervunna
ravaror till 2030.

Detta arbete &r ocksa avgérande for att minska
COe-utslappen i var vardekedja. Precis som
vi hjalper vara kunder att minska sitt klimat-

avtryck genom vara cirkulara I6sningar

behover vi prioritera atervunna material i var
egen upphandling for att na vara klimatmal.

Under 2025 tog vi flera mindre men viktiga
steg mot detta mal. | Norge bytte vi leverantor
av plastkérl och képer nu karl tillverkade av
98 procent atervunnet material, jamfort med
tidigare 30 procent. Vi har dven vidtagit
atgarder for att 6ka andelen atervunnet stal

i vara containrar. Eftersom denna andel
varierar mellan olika stalproducenter ar det
dock svart att ange en exakt siffra.

Detta belyser en av de stérsta utmaningarna
inom omradet: att fa tillgang till tillforlitlig

information om andelen atervunnet innehall
i material och produkter. Aven om ménga av

VALKOMMEN TILL DEN CIRKULARA EKONOMIN

Genom att konsekvent efterfraga
atervunna ravaror i vara inkop, och
stélla tydliga krav pa transparens,
kan vi bidra till att stegvis driva
utvecklingen mot en mer cirkular
ekonomi.”

Hanna Strufve, ekonomi- och finansdirektor pa
Ragn-Sells

vara leverantorer ar positiva till vara krav pa
att 6ka andelen atervunna resurser har de
ofta svart att fa fram sadan information.
Detta understryker vikten av att fortsatta
stalla tydliga krav och stélla ratt fragor i var
roll som upphandlande part. For att saker-
stélla ett systematiskt arbetssatt kravs det
vid alla stérre projekt att man bedémer
mojligheten att anvénda atervunna material
innan nagra upphandlingsbeslut fattas.

En nyligen genomford genomgang av vara
upphandlingskategorier har identifierat
maskiner, fordon och bygg som de omraden
dér en dvergang till atervunna material
beddms ha storst effekt.

VAR HALLBARHETSAGENDA RAPPORTERING FOR 2025

Under 2025 upphandlade vi dven ett urval av
profilprodukter, dar krav stalldes pa en hog
andel atervunnet material samt pa att
produkterna skulle vara atervinningsbara.
Produkterna skulle ocksa vara helt fria fran
skadliga &mnen och, i mgjligaste man, till-
verkade i Europa. Aven om profilprodukter
endast utgér en mindre del av vara totala
inkdp har de ett symbolvérde eftersom de
tydligt representerar Ragn-Sells varumarke.

Med mindre an fem ar kvar till 2030 star vi
fast vid vart atagande att oka efterfragan pa
atervunna material i samhallet, bade genom
vara cirkulara l6sningar och genom att ta
ansvar i var roll som inkdpare. [
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i\_RSREDOVISNING

Var finansiella stabilitet och vart l1angsiktiga familjeagande ger
0ss goda forutsattningar att hantera marknadens svéngningar
och att fortsatta investera i den cirkuldra omstéllningen.

QNS
N

—

DET HAR AR RAGN-SELLS VALKOMMEN TILL DEN CIRKULARA EKONOMIN

VAR HALLBARHETSAGENDA

Trots politisk oro och ekonomisk osakerhet
fortsatte efterfragan pa vara cirkuldra
losningar att dka. Sett till omsattning och
forsaljning var 2025 vart mest framgangsrika
ar hittills, vilket visar styrkan och motstands-

kraften i var karnverksamhet.”

Hanna Strufve, ekonomi- och finansdirektdr pa Ragn-Sells

Direkt genererat ekonomiskt virde (MSEK)

Intakter

Nettoinvestering

Distribuerat ekonomiskt varde (MSEK)

Anstéllda

Leverantdrer och offentlig sektor
Totalt distribuerat vérde

Vinst fran intressebolag
Rorelseresultat
Kapitalformedlare (betalning)
Redovisade skatter

Vinst

Utdelning till &garna

2024
8860

922

-2091
-6755
-8 846

440
25
-102
312
15
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2025
9120
576
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For mer information om den har rapporten, kontakta Par Larshans, RAG N ~£X’SEI-I-S

héllbarhetschef for Ragn-Sellskoncernen, par.larshans@ragnsells.com

www.ragnsells.se
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