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Rundabordssamtal om
cirkulart byggande

Under 2023 bjod Ragn-Sells in intressenter fran bygg-
sektorn till en serie rundabordssamtal. Insikter fran
diskussionerna sammanfattades i en rapport dér cirkuldra
byggmetoder sasom resurseffektivitet, innovation och
policyforandringar lyftes fram.

Om den globala ekonomin bara blir tio procent-
enheter mer cirkuldr har vi fortfarande mycket goda
chanser att na klimatmalen.”

Cecilia Zarbell, varumarkes- och kommunikationschef
Ragn-Sellskoncernen

COP28

Under COP28 i Dubai ingick Ragn-Sells bade i den
svenska och den estniska delegationen. Vi hade mdjlighet
att aktivt bidra till dialogen om metoderna for en cirkuldr
ekonomi. Ragn-Sells stod vard for sammanlagt tio
seminarier och panelsamtal pa tre olika platser och
deltog i manga fler.

Att cirkular ekonomi lyfts fram som en ldsning i
det slutdokument som klubbades under COP28 utgdr
en verklig milstolpe.”

Pér Larshans, hallbarhetschef Ragn-Sellskoncernen

Ash2Salt

Véren 2023 invigde Ragn-Sells vérldens forsta Ash2Salt-
anlaggning for tervinning av kommersiella salter fran
flygaska. Anlaggningen kan utvinna salter med 90 procent
lagre klimatavtryck jamfort med traditionella produktions-
metoder.

Forutom den storslagna invigningen bjod vi
aven in till en familjedag. Det varmde i hjértat att se
hur stolta manga var over att fa visa upp anlagg-
ningen och sin arbetsplats for sina familjer.”

Mikael Hedstrom, vd for Ragn-Sells Treatment & Detox i
Sverige

h2Salt
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Ragn-Sells viktigaste bidrag till en hallbar
utveckling &r detsamma som var affarsstrategi.
Att leda omstéllningen till en cirkular ekonomi.
Vi gor det genom att leverera de cirkulédra
|6sningar som planeten behdver.

Men den nuvarande synen pa avfall star i
vagen for en cirkular framtid.

I en cirkuldr ekonomi maste avfall behandlas
som en kalla till hallbara ravaror. Detta kraver
omfattande reformer och systemférandringar.
"Det vi idag kallar avfall maste betraktas som
en ravarukalla.”

Omstallningen till en cirkular affarsmodell
kréver stora investeringar. Pa kort sikt kommer
dessa investeringar att kosta. Men nar man

DET HAR AR RAGN-SELLS

satsar langsiktigt, finns det ingen konflikt
mellan hallbarhet och goda affarer.

Tillstandet i varlden &r utmanande, med flera
pagaende konflikter och manniskor som
lider. Oroligheterna de senaste aren har varit
kénnbara ocksa for alla de som arbetar med
ravaror. | tider av aktiv konflikt blir det alltmer
uppenbart att viktiga ravaror haller pa att bli
en bristvara.

Ragn-Sells ar ett levande exempel pa att en
cirkular affarsmodell hjélper till att minska
sarbarheten i en instabil omvarld. Att vara
bade kdpare och leverantor av resurser
mojliggor flexibilitet, minskar beroendet av
ett fatal separata vardekedjor eller ravaror
och skapar motstandskraft i osdkra tider.

VALKOMMEN TILL DEN CIRKULARA EKONOMIN VAR HALLBARHETSAGENDA RAPPORTERING FOR 2023

VD HAR
ORDET

Ragn-Sells vill leda omstallningen till en cirkuldr ekonomi. Om vi menar
allvar med att skapa ett hallbart samhalle maste vi anvdnda de resurser
vi redan har utvunnit, om och om igen. Det &r darfor allt vi gor &r inriktat
pa att skapa en helt ny syn pa avfall.

Men vi behoéver vara fler som driver pa den
héar utvecklingen.

om mojligheterna med avfall. Ett exempel
fran 2023 &r var kampanj What a waste!
Det har ar vart satt att anvanda vart tanke-
ledarskap pa ett lekfullt och relaterbart satt
for att lyfta fram mojligheterna med avfall
som en resurs.

Att 6ka motstandskraften genom en cirkulér
affarsmodell bor vara en integrerad del av
alla foretags strategiska hallbarhetsarbete.
Ju fler aktérer som efterfragar atervunna
ramaterial, desto snabbare stéller vi om till
en hallbar framtid.

Jag vill uppmuntra alla andra féretagsledare
att haka pa oss. Framtiden &r hallbart fore-

t de. Framtiden ar cirkula ffarer.
Under det senaste aret har vi ocksa sett ett agande. Framtiden dr cirkuldra aftarer.

Okat fokus pa hallbarhetsreglering. Vi val-

komnar varmt denna utveckling. Det ar en
nodvéndig forandring som kommer att 6ka
de finansiella flodena i en hallbar riktning.

Vi maste alla ta steget mot cirkularitet, och vi
maste géra det nu.

Lars Lindén
koncernchef for Ragn-Sells
Stockholm, april 2024

Pa Ragn-Sells fortsatter vi att utveckla den
cirkuldra agendan pa innovativa satt. Inte
minst genom att dela med oss av var kunskap
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DET HAR AR RAGN-SELLS VALKOMMEN TILL DEN CIRKULARA EKONOMIN VAR HALLBARHETSAGENDA RAPPORTERING FOR 2023

LEDER
OMSTALLNINGEN )
TILL CIRKULARITET 2sn (NG

Ragn-Sells &r ett familjeagt foretag i tredje behandlar, avgiftar och atervinner avfall och sverige / Norge / Danmark / Estland

generationen, med anor fran 1881. Varje restprodukter fran féretag, organisationer TR
generation sedan dess har bibehallit visionen och hushall.

om ett hallbart samhélle, och detta har varit Ragn-Sells har genom aren gétt fran att vara
= agm
ett traditionellt avfallshanteringsforetag till 8 530 MSEK 5,6 mlljoner ton

centralt for foretagets utveckling.

Ragn-Sellskoncernen ar en privatagd kon- att bli ett foretag som utvecklar avancerade férséljning behandlat material
cern med verksamhet i fyra lander. Sedan atervinningsmetoder och driver p& omstall-

1966 har vi arbetat med avfallshantering, ningen till en cirkular ekonomi.

miljétjanster och atervinning. Vi samlar in, S
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LOGIKEN BAKOM CIRKULARITET

Enligt FN star utvinning och bearbetning av
naturresurser for 50 procent av klimatférand-
ringarna, 90 procent av forlusten av biologisk
mangfald och 90 procent av hotet mot till-
gangen till vatten.

Att skapa nya cirkuldra materialfloden &r den
avgorande faktorn for att vanda detta och
aterstalla planetens stabilitet.

Ragn-Sells tre affarsomraden — Recycling,
Treatment & Detox och New Value Chains ar
alla baserade pa en cirkular logik.

LEDER OMSTALLNINGEN

Ragn-Sells vision, mission och varumarkeslofte driver var
ambition att leda omstallningen mot ett cirkulart samhalle.

Vision
Vi vill vara ett levande bevis pa att omsorg
om jorden och goda affarer gar hand i hand.

Mission

Ragn-Sells vill leda omstéallningen mot ett
cirkulart samhalle dar vi vérnar om miljon,
motverkar klimatférandringar och hjélper
samhallen att blomstra.

Varumirkeslofte

Vi arbetar varje dag for att pa ett sakert satt
aterfora fler resurser till produktionscykeln.
Vi stravar efter att ligga i framkant nar det
géller cirkuldra I6sningar som gor det enkelt
for vara kunder att bidra till att skapa ett
hallbart och sakert samhalle.

VALKOMMEN TILL DEN CIRKULARA EKONOMIN VAR HALLBARHETSAGENDA RAPPORTERING FOR 2023

Recycling 58
Insamling och &tervinning 186! ‘3,

av enkla material med 5 A
etablerade avséttningar. % d

Treatment & Detox
Behandling, avgiftning och
séker deponering.

Fokus pa l6sningar for
komplicerade
avfallsstrémmar.

New Value Chains

Utveckla nya atervinnings-
floéden och affarsmodeller
genom bransch-
dverskridande och
industriell samverkan.
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WHAT A WASTE!

Vi arbetar varje dag for att pa ett sékert satt aterfora fler
resurser till produktionscykeln. Kampanjen What a waste!
ar ett satt att &ndra synen pd avfall, dér avfallet ar en del

av lésningen, inte problemet.

| hundratals &r har méanskligheten utvunnit
nya ravaror som om det inte fanns nagon
morgondag. Vi producerar mat, tillverkar pro-
dukter och bygger hus och vagar. Och néar det
vi har skapat har tjanat sitt syfte, dumpar vi
det som avfall. Och sedan bérjar allt om fran
bdrjan igen. Vilket sloseri!

Vart satt att utvinna och bearbeta ravaror
star fér halften av varldens klimatutslapp,
90 procent av forlusten av den biologiska
mangfalden samt 90 procent av vatten-
stressen. Och &tervinningsgraden minskar.
Inte for att vi atervinner mindre, utan for att
vi hela tiden kraver mer av naturen. Bara
sedan millennieskiftet har var utvinning av
jungfruliga ravaror 6kat med 70 procent.

— Snart ar jordens resurser férbrukade.
Deprimerande? Ja, verkligen. Men sanningen
ar att [6sningen finns mitt framfor 6gonen pa
oss. Namligen i vart avfall. Allt vi behéver

gora ar att dndra vart satt att se pa det, sager
Cecilia Zarbell, varumarkes- och kommunika-
tionschef pa Ragn-Sells.

Med dagens lagstiftning ar det billigare att
utvinna nya ramaterial an att anvanda befint-
lig teknik fér att atervinna och ateranvanda
det vi redan har utvunnit. Tycker du det ar
sléseri? Det tycker vi ocksa.

Det ar darfor vi dlskar allt fran byggavfall och
skrép till spillolja. Vi forstar vilken skattkista
detta utgér — och vi har nycklarna for att lasa
upp den. Vi kan férvandla fiskbajs till férnybar
energi och aska till metaller och salter. Men
vivill géra &nnu mer.

Om vérldsekonomin bara blir tio procenten-
heter mer cirkuldr har vi fortfarande mycket
goda chanser att na klimatmalen.

Sa, om du fragar oss, borde var attityd vara —
ut med det nya och in med det gamla! [ ]

VALKOMMEN TILL DEN CIRKULARA EKONOMIN

RAGNASELLS

WHATA

WASTE!

Think circular

VAR HALLBARHETSAGENDA RAPPORTERING FOR 2023

En varumarkeskampanj for avfall? Sjalvklart!

Kampanjen What a waste! satter resurserna i cen-
trum genom att lyfta fram den guldgruva till viktiga
réavaror som avfallsstrommarna utgor. Dessa beho-
ver atervinnas och ateranvandas, om och om igen.
What a waste! beskriver var verksamhet pa ett lek-
fullt satt med malet att skapa en aha-upplevelse.

Kampanjen lanserades i oktober 2023. Ambitionen
ar att fortsatta att utveckla och dra nytta av den

koncerngemensamma kampanjen under manga ar
framéver.

En central del av kampanijen &r en video i sociala
medier.

Kampanjen ar framtagen i samarbete med Mattias
Johansson, Art director pa Brigad, och copywritern
Daniela von Polgar.

RAGN-SELLS HALLBARHETSRAPPORT 2023 m


https://www.youtube.com/watch?v=b3hvNLi3Q2k
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INTERVJU
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AVFALL AR DEN ENDA
VERKLIGT HALLBARA

RESURSEN

Den standigt 6kande utvinningen av jungfruliga ravaror star enligt FN for hélften
av alla klimatutslapp, 90 procent av forlusten av den biologiska méangfalden och
90 procent av vattenbristen i varlden. Det basta séttet att tackla alla tre
utmaningarna &r att ateranvanda mer av de ravaror som vi redan har utvunnit.

— Om vi menar allvar med att skapa ett hall-
bart samhille maste vi bérja behandla avfall
for vad det verkligen ar: den enda verkligt
hallbara kallan till det vi behéver, sager
Anders Kihl, forsknings- och utvecklingschef
pa Ragn-Sells.

Den allmanna uppfattningen nar det galler
avfall ar att det ska minimeras. Men detta
kommer inte att leda till 6kad cirkularitet.

| sjalva verket motarbetar detta aktivt dver-
gangen till en cirkular ekonomi. | stallet bor
det 6vergripande malet vara att minska den
ohallbara utvinningen av jungfruliga material
och att behandla avfall som en kalla till hall-
bara ravaror.

Men att ga fran en linjar till en cirkular eko-
nomi gors inte i en handvandning. Det kréver

langsiktiga investeringar och systematiska
lagéndringar som driver pa efterfragan pa
atervunnet material.

Ragn-Sells satsar pa projekt som bade gor
skillnad idag och rustar for framtiden.

— Fler och fler har hoppat pa taget mot en
cirkular framtid. Det finns fortfarande en del
kunskapsluckor betraffande vad som faktiskt
kravs for att detta ska ske, men vi ar pa vag
at ratt hall, sager Anders.

Ett exempel dar en ny syn pa avfall kan vara
en avgoérande faktor fér en hallbar framtid
ar den 6kade efterfragan pa sa kallade
kritiska ravaror. Denna trend drivs delvis av
6vergangen till fornybara energikallor,
elektrifiering och digitalisering som alla ar

nodvéndiga for att motverka klimatférand-
ringarna.

Fér ndrvarande kommer dessa material i stor
utstrackning fran jungfruliga resurser och
fran marknader som ar férbundna med geo-
politiska risker. EU har svarat pa denna
utmaning, exempelvis genom att framja ater-
vinning av kritiska ravaror. Listan 6ver vad som
betraktas som kritiska ravaror blir allt langre.

— | takt med att krig rasar och geopolitiska
risker 6kar ser vi ytterligare drivkrafter for
omstallningen till cirkularitet. Sékerhet, sjalv-
forsorjning och motstandskraft i leverans-
kedjan blir allt viktigare. Det finns fler skal nu
an nagonsin att utoka vara mojligheter att
anskaffa ravaror pa ett hallbart satt, sager
Anders Kihl. a

VALKOMMEN TILL DEN CIRKULARA EKONOMIN
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EU:s kritiska ravaror

Sedan 2011 har EU-kommissionen vart tredje
ar tagit fram en forteckning Gver kritiska
ravaror. Listan omfattar &mnen som anses
vara av sarskild betydelse for EU:s ekonomi,
men dar forsorjningskallorna ar hotade eller
osakra.

Tillgangen kan till exempel paverkas av
geopolitiska faktorer, som i fallet med séll-
synta jordartsmetaller dér Kina kontrollerar
98 procent av varldens kdnda fyndigheter.
Listan omfattar amnen som kobolt, koppar,
magnesium, rafosfat och fosfor.

RAGN-SELLS HALLBARHETSRAPPORT 2023 m
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ATT VERKA FOR EN
CIRKULAR FRAMTID

En cirkular framtid krdver genomgripande lagéndringar dar avfall ses och
anvands som en kalla till hallbara rvaror. Féretag som delar med sig av
kunskapen om mdjligheterna med en cirkuldr ekonomi hjélper besluts-

fattare att undanrdja onddiga regleringar som star i vagen for 6vergangen.

— Om vi menar allvar med omstéllningen till
en cirkuldar ekonomi behdvs genomgripande
lagandringar. Och inte bara sma forandringar
av dagens lapptacke av lagar och férord-
ningar. Vi behdver ga fran att se avfall som ett
problem vi behdver undanréja, till att se
avfall som en kélla till hallbara ravaror, sager
Susanna Lind, chef fér samhallskontakter i
Sverige.

En av de stoérsta utmaningarna for en stor-
skalig dvergang till en cirkular ekonomi &ar
avfallslagstiftningen. Fér narvarande galler
sarskild lagstiftning for material som harrér

fran avfall och det begransar avsevart mojlig-
heten att anvénda avfall som en ravarukalla.

Under de senaste aren har en hel del ny
EU-lagstiftning inférts som berdr aktorer
inom atervinningsbranschen, bland annat
genom Fdrordning (2022:1274) om produ-
centansvar for forpackningar och for bioavfall
genom andring i avfallsférordningen. Atervin-
ningsmalen pa EU-niva &r mycket ambitiosa
och flertalet lander har haft svart att leva upp
till dem. Sverige har forsoékt att tackla denna
utmaning genom ogenomténkta nationella
atgarder som leder till en 6kad administrativ

VALKOMMEN TILL DEN CIRKULARA EKONOMIN

VAR HALLBARHETSAGENDA RAPPORTERING FOR 2023

bérda och omstandigheter som hindrar val-
behdvliga cirkulara och héllbara l6sningarna.

— Vivalkomnar varmt en 6kad reglering av
hantering av avfall. Samtidigt ser vi en stor
potential i att inkludera den privata sektorn
mer i lagstiftningsprocessen. Det hade kunnat
bidra till att géra principer for cirkularitet till
en prioritering fér nationella genomférande-
atgarder, sager Susanna.

Under 2023 har instabiliteten och of6rutséag-
barheten i omvarlden lett till ett 6kat fokus pa
sarbarheter som bland annat &r inriktat pa att
sakerstalla tillgangen till resurser dven i mycket

osakra tider. Ragn-Sells har mérkt av ett 6kat
intresse fran politiker fér hur den privata
sektorn kan bidra till att minska Sveriges
sarbarhet, bland annat betraffande tillgangen
till kritiska naringsamnen som fosfor.

— Var strategi for paverkansarbete ar att
fokusera pa att presentera konkreta 16s-
ningar pa samhallets utmaningar. Vi tror att
det ar ett mycket mer effektivt satt att fa
beslutsfattare att forsta utmaningar, majlig-
heter och behov — snarare an att peka pa
problem och férvanta sig att politikerna ska
|6sa dem at oss, sager Susanna Lind. [ ]
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PARTNERSKAP FOR
EN CIRKULAR FRAMTID

En cirkuldr ekonomi kréver samarbete. Ragn-Sells arbetar aktivt for att

skapa langsiktiga attitydforandringar mot en mer cirkuldr ekonomi dar avfall

behandlas som en hallbar ravarukalla. Men vi kan inte géra det pa egen
hand. Det behovs starka partnerskap for att skapa hallbara vardekedior.

— | en linjar ekonomi &r vi en del av en indu-
stri som tar emot avfall fran flera leverans-
kedjor. Men i en cirkular ekonomi finns det
ingen atervinningsindustri, det finns bara
olika materialfléden som kraver samarbete
och partnerskap for att halla resurserna i
cirkulation. Nar vi bygger nya vardekedjor gor
vi det i partnerskap, sager Par Larshans, hall-
barhetschef och chef fér samhallskontakter
pa Ragn-Sells.

Ragn-Sells hallbarhetsstrategi ar att identi-
fiera trender och globala utmaningar dar vara
|6sningar kan bidra till att I6sa ett samhalls-
problem. Det ar s& vi vaxer och fortsatter att
utveckla var verksamhet. Och for att forandra
hela vardekedjor behdver vi samarbetspartners.

— Just nu driver den néringslivet pa utveck-
lingen mot en cirkular ekonomi. Styrmedel

och lagstiftning ligger langt efter med ett
fortsatt fokus pa att minimera avfallet, istallet
for att se avfall som en hallbar ravarukalla,
sager Par.

Ett exempel pa partnerskap som visar vagen
inom den privata sektorn dr samarbetet inom
Internationella handelskammaren, ICC.
Under 2023 publicerade ICC rapporten "Key
enablers for a circular economy” med viktiga
rekommendationer fér omstallningen till en
cirkular ekonomi och dér Ragn-Sells hade en
betydande roll.

— Tva tydliga vinster for cirkularitet under
2023 ar det 6kade fokuset pa planetira
granser vid utarbetandet av lagstiftning och
att slutdokumentet fran COP28 lagger fram
cirkularitet som ett viktigt verktyg fér minskad
klimatpaverkan. Patryckningarna fran den

privata sektorn, som exempelvis ICC-rappor-
ten, hade sannolikt stor inverkan pa detta
resultat, sager Pér.

En stor global hallbarhetsutmaning &r att géra
livsmedelskedjan hallbar. Den nuvarande
livsmedelskedjan star for 25 procent av de
globala utsldppen och paverkar flera av de
planetara granserna pa ett negativt satt. Att
sakerstélla matforsdrjningen for en véxande
planet pa ett hallbart satt &r en stor utmaning.
Det &r darfor vi fokuserar pa néringsémnen
och cirkuléra l6sningar for fosfor, kvéve och
kalium. Pa lang sikt ar vart uppdrag att se till
att manniskor har mat och bostéder utan att
vi dverskrider planetens granser.

— Under 2023 inledde vi ett partnerskap for
hallbart jordbruk med Friesen Group of
Companies. Ambitionen &r att vi ska kunna

VALKOMMEN TILL DEN CIRKULARA EKONOMIN
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sélja atervunnen fosfor som ett cirkulart
naringsamne till Kanada. Det &r ett utmarkt
exempel pa hur partnerskap lyfter var inno-
vativa teknik for att kunna l6sa en global
utmaning, sager Par.

Under 2023 etablerade Ragn-Sells dven ett
team i Bryssel med ett fysiskt kontor. Detta
kommer att vara till stor hjélp for att starka
de noédvéandiga allianserna och var formaga
att paverka relevanta lagstiftningsprocesser,
regler och férordningar till stod for cirkulara
materialfloden.

— Cirkular ekonomi handlar om samarbete.

Om du forsdker klara allt sjélv, kommer du

definitivt att misslyckas, sager Par Larshans.
[ ]
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) | mangfald ar
nyckeln

SKAPA VARDE I ALLT
FOR MANNISKOR, NA
OCH VERKSAMHETEN!




STARKA VARA MEDARBETARE

MANGFALD SOM VERKTYG

DET HAR AR RAGN-SELLS

ﬂR NYTANKANDE

Den fortsatta utvecklingen av nya cirkulara lésningar for en hallbar framtid ar

beroende av en organisation som bygger pa mangfald och inkludering. Att satsa

pa manniskor och framja en inkluderande arbetsmiljo mojliggor utveckling av

de nya fardigheter och arbetssatt som behdvs i en cirkuldr ekonomi.

ATT SAKERSTALLA MANGFALD
VAD GALLER MEDARBETARNAS
BAKGRUND, ERFARENHETER,
KOMPETENSER OCH TANKESATT AR
DET FRAMSTA VERKTYGET FOR ATT NA
VARA HALLBARHETSMAL SAMTIDIGT
SOM VI UTVECKLAR VERKSAMHETEN.”

Susanne Schumann, HR-direktor pa Ragn-Sells

— For att driva omstallningen till en cirkulér
ekonomi och bidra till ett hallbart samhalle
behdver vi kontinuerligt skapa nya cirkuléara
vardekedjor. Mangfald &r ett verktyg for
nytankande och ett oumbaérligt sadant for
innovationskraft, séger Susanne Schumann,
HR-direktor pa Ragn-Sells.

| alla delar av var verksamhet, fran planering
av klimatsmarta transporter till utveckling av
nya vardekedjor dar avfall ersatter jungfruliga
resurser, ar det nédvandigt att 6vervaga vilka
kompetenser och perspektiv som behdvs i
det specifika sammanhanget. Det under-
stryker vikten av att aktivt framja mangfald
inom affarsverksamheten.

— Att sdkerstéalla mangfald vad galler med-
arbetarnas bakgrund, erfarenheter, kompe-
tenser och tankesatt ar det framsta verktyget
for att na vara hallbarhetsmal samtidigt som
vi utvecklar verksamheten, sager Susanne.

En strategi for att forbattra mangfalden maste
utga fran de utmaningar som organisationen
star infér och innehalla tydliga ataganden
som organisationen kan hallas ansvarig for.

Jamstilldhet

Ragn-Sells har satt upp tydliga mal for en jamn
konsférdelning inom hela organisationen, inte
minst betraffande ledande befattningar.

Men att framja mangfald handlar om mer &n
jamstalldhet. For att kunna skapa en inklude-
rande foretagskultur krévs det att man lockar
till sig och behaller manniskor med olika
bakgrund och olika erfarenheter.

— Vi ar ett foretag i en bransch som av tradi-
tion & mansdominerad och jamstalldhet har
darfor varit en prioriterad fraga i vara mang-
faldsambitioner. Nu vidgar vi vart synsatt och
fokuserar pa mangfald och inkludering i en
bredare bemaérkelse. Vi ser mangfald som en
metod for att standigt férbattra bade var
organisation och vart affarserbjudande.

For att fortsatta att véxa och utvecklas &r
mangfald avgérande, sager Susanne.
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Réttvis behandling

Infor alla stora affarsbeslut, exempelvis vid
rekrytering eller utndmning av en talesperson,
ar det viktigt att dvervaga vilka kompetenser
och bakgrunder som ska lyftas fram och inklu-
deras i det specifika sammanhanget. For att
dessa satsningar ska lyckas ar det en priori-
tering inom hela foretaget att 6ka medveten-
heten om de negativa effekter som omed-
vetna férdomar och mikroaggressioner har.

— Det aterstar fortfarande en hel del arbete
for att inforliva synsattet pa mangfald som
nagot affarskritiskt i hela organisationen.
Men jag kanner stor tillforsikt. Ett tydligare
fokus pa mangfald hjélper oss att uppfylla
vart 16fte om att vara ett levande bevis pa att
omsorg om jorden och goda affarer gar hand
i hand, i ytterligare 150 ar, sager Susanne
Schumann. (]

RAGN-SELLS HALLBARHETSRAPPORT 2023

RAPPORTERING FOR 2023



STARKA VARA MEDARBETARE

DET HAR AR RAGN-SELLS

ATT SKAPA EN
SAKERHETSKULTUR

Att paskynda den cirkuldra omstéllningen maste goras pa ett sakert satt.
P& Ragn-Sells &r vi fast beslutna om att skapa en sakerhetskultur pa
arbetsplatsen genom att 6ka riskmedvetenheten, uppmuntra till inciden-
trapportering och bygga fortroende. Tva tragiska handelser under 2023
paminde oss om att det fortfarande aterstar mycket att gora.

VI VILL VARA BRANSCHLEDANDE,
INTE BARA NAR DET GALLER CIRKULAR
INNOVATION, UTAN OCKSA NAR DET
GALLER SAKERHET PA ARBETSPLATSEN.”

Mikael Hedstrom, vd for Ragn-Sells
Treatment & Detox i Sverige

Safety First &r en viktig princip som genom-
syrar alla delar av var verksamhet. For att
uppna vart mal om att bli branschledande
inom arbetsplatssdkerhet senast ar 2030
genomfor vi ett antal koncerndvergripande
initiativ for att skapa en stark sakerhets-
kultur. Detta inkluderar inférandet av ett nytt
rapporteringsverktyg, matning av resultat
med hjélp av ett brett spektrum av méatvarden

samt arrangerandet av Safety Week en gang
per ar for alla anstallda.

— Varje atgéard vi vidtar for att framja saker-
heten pa arbetsplatsen bidrar till att 6ka
medvetenheten och forstaelsen for hur viktig
denna fraga ar. Vi marker att vart 6kade
fokus pa sakerhet leder till att fler incidenter
rapporteras, vilket ar ett ovarderligt verktyg
for att folja upp vara framsteg och fa insikt i
vart sékerhetsarbete, sdger Mikael Hedstrom,
vd for Ragn-Sells Treatment & Detox i Sverige.

Ledarskapet spelar en avgérande roll i vart
sakerhetsarbete. For att anstéllda ska kdnna
att de far stod nar de rapporterar risker eller
incidenter maste var ledning framja 6ppen
kommunikation, 6msesidigt fértroende och
delaktighet som en norm pa féretaget. Vara

anstalldas insikter ar avgérande for att vi ska
kunna identifiera risker och vidta férebyg-
gande eller korrigerande atgarder.

— Aven om hélsa och sékerhet pa arbets-
platsen ar starkt reglerad av lagstiftning, och
ytterst ar ledningens ansvar, ar delaktighet
en viktig del av Ragn-Sells sékerhetskultur.
Vi uppmuntrar alla vara medarbetare att
hjélpa oss att identifiera de saker vi behover
arbeta med, séager Mikael.

Under 2023 intraffade tva dodsolyckor i var
verksamhet. Mitt i sorgen och krishanteringen
var handelserna en tragisk paminnelse om
vikten av férebyggande och systematiskt
sdkerhetsarbete. Bada olyckorna har utretts
grundligt for att forsta hur de uppstod och for
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att beddéma vad som behdver goras for att
forhindra framtida olyckor.

— Dessa olyckor borde aldrig ha intraffat.

De var en smartsam paminnelse om att det
fortfarande aterstar mycket att gora for att na
vart mal — en verksamhet dar ingen skadas
pa jobbet, sager Mikael.

Forutom att skydda vara nuvarande anstélldas
liv och halsa ar en stark sédkerhetskultur ocksa
nodvandig vid rekrytering av nya talanger.

— Att attrahera ratt personer ar grundlaggande
for var konkurrenskraft och vart bidrag till
den cirkuldra ekonomin. Vi vill darfér inte
bara vara branschledande inom cirkular
innovation utan dven inom sakerhet pa
arbetsplatsen, sager Mikael Hedstrém. e
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Okad
transparens ar
avgorande
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ENJ_\V RODUK-
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DET HAR AR RAGN-SELLS

VAR VERKSAMHET

| LINJE MED

PARISAVTALET

Klimatet férdndras snabbt. Det finns ingen tid att forlora nédr det géller att
minska utsldppen globalt. Forutom att stalla om fran fossila branslen till
fornybar energi maste vi sa ofta som mdjligt borja anvanda de material vi
redan har. Detta géller bdde pa samhéllsniva och pa foretagsniva.

— Genom vara atervinningsmetoder och cirku-
lara l6sningar gor vi det mojligt for material-
floden att aterforas till samhallet. Samtidigt
avgiftar vara sdkra deponier samhallet genom
att ta hand om avfall dér det annu inte finns
nagon teknisk l6sning for att ateranvanda
materialet, sager Miranda Jensen, chef for
koncernfunktionen HMSK pa Ragn-Sells.

Produktion och konsumtion av varor, till-
sammans med utvinning och omvandling av
jungfruliga resurser, utgoér héalften av jordens
klimatutmaning. For att klara vara klimatmal
och halla den globala uppvarmningen under
1,5 grader behdver vi alla prioritera avfalls-
och resurshantering mycket hogre.

Var strategi for att méta denna utmaning,
samtidigt som vi skapar hallbar tillvaxt, ar att
maojliggdra och framja cirkulara materialfléden
i samhallet. Att stélla om till en cirkulér eko-
nomi, dar material anvands om och om igen,
ar det basta sattet att leverera varor och tjans-
ter utan att 6ka pafrestningen pa klimatet.

En av Ragn-Sells styrkor ar kombinationen av
stor kunskap om hur man driver tillstands-
och anmalningspliktiga anlaggningar samt
expertis om material och deras olika ater-
vinningskapaciteter.

Aven om Ragn-Sells spelar en viktig roll i
denna omstallning finns det fler bitar i pusslet.

Okad transparens r
helt avgdrande. Vi har en
unik mojlighet att hjélpa
vara samarbetspartner
héde uppstroms och
nedstroms att minska sina
utslapp”

Miranda Jensen,
chef for koncernfunktionen HSEQ
pa Ragn-Sells

— For att skapa floden som verkligen ar cirku-
lara behover vi battre insikt i alla materials
vardekedjor. Darfor ar 6kad transparens helt
avgorande. | var roll som atervinnare, avgif-
tare och producent av atervunna ravaror har
vi en unik méjlighet att hjalpa vara partner
bade uppstréms och nedstréms att minska
sina utslapp, sager Miranda.

Implementeringen av EU-direktivet om fore-
tagens hallbarhetsrapportering (CSRD), med
6kade krav pa transparens, har pabérjats och
det kommer att bidra till att paskynda arbetet
med hallbarhetsagendan pa foretagsniva.
Detta inte minst genom att omvéardera hall-
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barhetsresultat och i hogre grad likstélla dem
med ekonomiska resultat.

— Ett ytterligare strategiskt verktyg for att
minska utslappen fran affarsverksamhet kan
vara att skapa en budget for klimatutslapp.
Att 6verskrida koldioxidbudgeten méaste vara
lika kostsamt som att inte na andra affars-
mal. Detta kan astadkommas genom exem-
pelvis incitament kopplade till att minska
utslapp, sager Miranda Jensen. [ ]
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DET HAR AR RAGN-SELLS

AFFARER INOM_
PLANETENS GRANSER

Den standigt 6kande utvinningen och bearbetningen av naturresurser
satter allt storre press pa var planet. Klimatforandringar, forlust av
biologisk mangfald och hotet mot tillgangen till vatten &r nagra av de
huvudsakliga konsekvenserna. Cirkularitet &r en central faktor for att

skydda planetens stabilitet.

Enligt FN star den standigt 6kande utvin-
ningen, bearbetningen och omvandlingen av
jungfruliga ravaror for cirka 50 procent av de
globala klimatutslappen, 90 procent av
férlusten av den biologiska mangfalden och
90 procent av den 6kande vattenbristen.
Detta satter stor press pa var planet.

For att bedoma effekterna av manniskans
aktivitet anvander sig forskare ofta av ram-
verket och modellen fér de planetara gran-
serna. Utifran ramverket identifieras nio

processer som ar avgorande for att uppratt-
halla jordens stabilitet och ramverket omfattar
aven definitioner av sakra granser for mansklig
paverkan. | den senaste utvarderingen av de
planetéra granserna fastslogs att sex av de
nio granserna har overskridits. Detta hotar att
orsaka extrema klimatférandringar som inne-
bar risker for manskligheten.

For att vanda utvecklingen och skydda stabi-
liteten pa var planet maste vi ga fran linjara till
cirkulara materialfléden. | praktiken innebar
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detta att vi maste minska utvinningen, bear-
betningen och omvandlingen av jungfruliga
ravaror till forman fér ateranvandning eller
atervinning av de resurser vi redan har.

Idag beddéms endast 7,2 procent av den
globala ekonomin vara cirkular. Genom att
férdubbla den cirkulara andelen av produk-
tionen kan vi avsevart minska varldens
klimatutslapp samtidigt som vi minskar var
paverkan pa den biologiska mangfalden och
tillgangen till vatten.

For att stodja denna omstélining atar sig
Ragn-Sells att leda 6vergangen till en cirkular
ekonomi och aterfora fler resurser till produk-
tionscykeln. Vi gor detta genom att utveckla
avancerade cirkulara l6sningar som standigt
flyttar fram granserna for vad som kan ater-
vinnas. Vi blir ocksa en stark rost for den
cirkuldra omstallningen genom att dela med
oss av var kunskap och paverka beslutsfat-
tare pa hogsta politiska niva.

->
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Ragn-Sells arbetar aktivt med Agenda 2030
och FN:s mal for hallbar utveckling. Vi vill att
véarlden ska sta fast vid Parisavtalets ursprung-
liga klimatmal — max 1,5 graders global upp-
varmning jamfért med forindustriell tid — och
vi &r dvertygade om att detta kan uppnas.

Med vart hallbarhetslofte for 2030 vill vi
hjalpa till att uppréatthalla de planetara
férhallanden som har harbargerat livet pa
jorden i artusenden.

Ragn-Sells hallbarhetslofte for 2030:

For att bekampa klimatutslapp, forlust av
biologisk mangfald och vattenbrist atar sig
Ragn-Sells att

@ intensifiera vara anstrangningar for att
atervinna material och aterféra dem till
marknaden pa ett sdkert satt

@ introducera fler cirkulara I6sningar som
gor att CO,e-utslapp i flertalet vardekedjor
undviks

@ undvika att anvanda fossila branslen i var
egen verksamhet.

Ragn-Sells mal for 2030:

® minska klimatutslappen (CO5e) fran var
verksamhet med 50 procent jamfort med
2019

@ bidra med I6sningar som senast ar 2030
sakerstéller att minst 2 miljoner ton

utslapp (COe) per ar undviks [ ]
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GLOBAL HAVSFORSURNING
FARSKVATTENANVANDNING

1 granser utvarderade,
3 dverskridna

De planetira grianserna

De planetdra granserna ér ett ramverk for att
forstd och bedéma effekterna av mansklig akti-
vitet pa planeten. Utifran ramverket identifieras
nio processer som dr avgorande for att uppréatt-
hélla jordens stabilitet och ramverket omfattar
aven definitioner av sékra granser for mansklig
paverkan. Det innebar att manskligheten kan
fortsatta att frodas inom granserna, men
bortom dessa granser riskerar vi odterkalleliga
Klimatférandringar.

FORORENINGAR
(nn o kvantifierac)

KLIMATFORANDRING

FORLUS)
AVBI0Loc!

MANGFALD OZONHAL

DAMMPARTIKLAR
| ATHOSFAREN
(Ann o kvantifierao)

LANDANVANDNING

sLoerL HAVSFORSURNING
FARSKVATTENANVANDNING

1 granser utvarderade,
4 dverskridna

De nio planetara granserna omfattar klimat-
forandringar, forlust av biologisk méangfald,
landanvéndning, global farskvattenanvandning,
kvave- och fosforcykeln, havsforsurning,
atmosfarisk aerosol, stratosfariskt ozon och
kemisk férorening.

Den senaste beddmningen av de planetéra
granserna, genomférd i september 2023, visar
att sex av de nio granserna har dverskridits.
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2023

KLIMATFORANDRING

0ZONHAL

DAVMPARTIKLAR

LANDANVANDNING
|ATHOSFAREN

HAVSFORSURNING

FARSKVATTENFORANDRINGAR

KVAVE- OCH
FOSFORCYKELN

9 granser utvarderade,
6 dverskridna

Ramverket for de planetédra granserna presen-
terades for forsta gdngen 2009 av den svenske
professorn Johan Rockstrdm och en grupp
bestaende av 28 internationellt erkénda forskare.

Las mer: Earth beyond six of nine planetary
boundaries | Science Advances
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ATT BYGGA EN CIRKULAR FRAMTID
BORJAR VID RITBORDET

Genom att ga fran linjéra till cirkuldra materialfloden kan byggsektorn minska sin
omfattande paverkan pa klimatet, den biologiska mangfalden och vattenforsorjningen.
Ragn-Sells mal ar att fungera som en plattform foér samarbete, innovation och

kunskapsutbyte, sa att vi kan fa branschen att sta enad bakom denna omstallning.

CASE: SAMARBETE FOR ATT GORA
VARA STADER MER CIRKULARA

Hur kan aktérer fran hela byggsektorn sam-
verka for att gora vara stader mer cirkuldra?
Det var huvudfragan nar Ragn-Sells bjod in
intressenter till en serie rundabordssamtal
under 2023.

Byggsektorns anvandning av jungfruliga
ramaterial &r idag en av de stérsta bidragande
orsakerna till klimatutslapp, forlust av biologisk
mangfald och vattenstress. Samtidigt star
branschen infér en 6kande efterfragan pa
grund av befolkningstillvaxt och urbanisering.

For att méta denna utmaning behéver indu-
strin ga fran linjara till cirkulara material-
floden. Det kréver att alla samarbetar for att

integrera livscykeltédnkande i alla stadier av
byggprocessen — fran design till rivning.

Malet med rundabordssamtalen var att
etablera nya samarbeten. Darfor bjéd vi in
experter fran alla delar av branschen, och
manga av dem hade aldrig tidigare traffats.
Insikter fran diskussionerna sammanfattades
i rapporten How Circular Construction Builds

a Sustainable Society déar cirkuldra byggme-
toder sasom resurseffektivitet, innovation
och policyférandringar lyfts fram.

R

» X M‘Il& SElLS fo-
il :

-
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CASE: DESIGN DAR INGET

GAR TILL SPILLO

Det kravs innovation och kreativitet for att
sakerstalla att inga vardefulla resurser slésas
bort. Nar fosfor utvinns ur aska fran avlopps-
slam i Ash2Phos-processen skapas rod kisel-
sand som en biprodukt. Sanden &r rik pa jarn
och har stor potential for olika anvandnings-
omraden i material.

For att unders6ka dessa moéjligheter bjod vart
innovationsbolag EasyMining in designstudion
Form Us With Love for att utforska hur sanden
kan integreras i nya cirkulara produkter.

Teamet fokuserade pa arkitektoniska element
och experimenterade med allt fran farg och
ljudabsorbenter till terrazzomaterial och
mabler. Pa klimatkonferensen COP28 i Dubai
2023 presenterade EasyMining tva av dessa
produkter: en lerfarg i en brun nyans och en
ljudabsorberande panel.

Sand ar det nast mest anvdnda materialet i
varlden, men eftersom natursand ar en andlig
resurs star vi infor sandbrist. Genom att
ersatta natursand med atervunna alternativ
kan vi undvika resursbrist samtidigt som vi
skapar mer hallbara produkter. [ ]
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SAMARBETSPARTNER
| EN CIRKULAR
KEMIINDUSTRI

Vilka hallbarhetsutmaningar kommer den kemiska industrin att méta
under de kommande aren? Vad behdvs for att paskynda omstallningen
till cirkuldra losningar? Finns det fortfarande forestallningar om att
atervunnet material inte &r lika bra som jungfruliga resurser?

Det var nagra av de fragor som diskuterades
under ett panelsamtal om mer cirkulara 16s-
ningar inom kemiindustrin med Christian
Lundell, vd fér Arom-dekor Kemi, Jonas
Larsson, produktchef for Europa pa Brenntag,
Lars Rosell, medgrundare och delagare i
Vilokan Group och Erik Gustafsson, affars-
projektledare pa Ragn-Sells Sverige.

Kemiindustrin &r fortfarande starkt beroende
av fossila brénslen och en betydande del av
den olja och gas som pumpas upp ur jorden
anvands som ramaterial fér produktion av
kemiska produkter. Mycket av det vi ser

runtomkring oss har sitt ursprung i den
kemiska industrin — allt fran rengorings-
produkter och smérjmedel till solceller,
cykeldack och kéksredskap.

"Behovet av att stélla om till en mer cirkular
kemiindustri ar akut. Annars kommer vi
aldrig att kunna halla oss inom de planetéra
granserna”, sager Lars Rosell, medgrundare
och deléagare i Vilokan Group.

Ett av hindren for att 6ka anvandningen av
atervunna ravaror inom den kemiska indu-
strin &r prissattningen. Men for att minska
beroendet av fossila branslen kravs det

gemensamma anstrangningar. For att for-
battra ekonomin for atervunna material
skulle kemiféretagen kunna investera i teknik
och kunderna vélja miljévénliga I6sningar.
Detta kanske innebar en hogre kostnad
initialt, men det ger ett langsiktigt varde.

"Tidigare har vi markt en stérre motvilja mot
att valja atervunna produkter, men detta har
andrat sig med tiden”, séger Christian
Lundell, vd pa Arom-dekor Kemi.

Jungfruliga ravaror ar fortfarande betydligt
billigare &n hallbara alternativ och det kan
ibland vara svart att 6vertyga en kund om

VALKOMMEN TILL DEN CIRKULARA EKONOMIN

VAR HALLBARHETSAGENDA RAPPORTERING FOR 2023

fordelarna med cirkulara alternativ nar
kostnaden 6kar.

”Om priset och kvaliteten &r i niva med de
jungfruliga resurserna ar det inte alls svart
att silja de atervunna. Koldioxidutslapp
behover bli en valuta, en kostnad som
verkligen ar synlig”, sager Jonas Larsson,
produktchef pa Brenntag.

Okade krav pa héllbarhetsredovisning &r ett

satt att gora det tydligare vad materialproduk-
tion med jungfruliga ravaror faktiskt kostar.

Det skulle vara ett steg mot att géra det lattare
for kunder och konsumenter att géra ratt. ->
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”Genom att ta hallbarhetsrapportering till
nasta niva kommer det att bli tydligare vilken
paverkan ett visst materialval har, och det
kommer ocksé att skapa en mer réattvis spel-
plan fér atervunna material”, sager Erik

Gustafsson, affarsprojektledare pa Ragn-Sells.

Men det &r inte bara kostnader som star i
vagen for utvecklingen mot mer cirkuléra
|6sningar inom kemiindustrin. Lagstiftningen
hanger inte med. Vissa branscher har strikta
krav pa sparbarhet, vilket gor det svarare att
anvéanda atervunna ramaterial. Dessa mate-
rial samlas ofta in fran manga olika kallor,
vilket gor det svarare att uppratthalla spar-
barheten.

”Lagstiftning och olika krav maste till viss
del uppdateras, men vi behéver ocksa okad

DET HAR AR RAGN-SELLS

transparens i industrin. Det kan vi uppna
genom att dela data och information for att
hjalpa kunderna att valja mer hallbara pro-
dukter”, sager Jonas Larsson.

En annan viktig aspekt for att 6ka mojlig-
heterna for atervunna produkter ar korrekt
sortering. Kunderna tenderar att blanda flera
olika material i en och samma tank, vilket gor
det omojligt att atervinna. Ett exempel ar att
motorolja och bromsvéatska maste samlas in
separat.

”Genom att skapa battre mojligheter att
halla @mnen separerade kan vi 6ka sparbar-
heten och méjliggora mer atervinning” sager
Lars Rosell.

Partnerskap ar ett oumbarligt verktyg i
omstallningen till en cirkuldr ekonomi.
Samverkan mellan olika intressenter i hela
vardekedjan gor det mojligt att anpassa
produkten eller processen for att mota
anvandarnas férvantningar.

”For att vi ska lyckas ar kunskap och ett
starkt natverk helt avgérande. Samverkan
med Ragn-Sells gér det majligt att hitta
kunder och deras avfallsstrommar. Genom
samarbete med Brenntag far vi kontakt med
kunder som prioriterar atervunna material”,
sager Christian Lundell.

Ragn-Sells och Vilokan bygger tillsammans en
anlaggning for atervinning av losningsmedel
utanfér Stockholm. Anldggningen kommer

VALKOMMEN TILL DEN CIRKULARA EKONOMIN

VAR HALLBARHETSAGENDA

att tas i drift hdsten 2024 och ha kapacitet
att tervinna 20 000 ton I6sningsmedel per ar.

”Nar vi nu ska ta det har steget mot avan-
cerad processteknik har Vilokan den ratta
kompetensen. Och med lansering pa en
marknad som ar ny for oss, ar samarbetet
med Brenntag oerhort vardefullt”, sager Erik
Gustafsson.

| slutdndan ar den viktigaste férandringen ett
bredare perspektiv pa hallbarhetsarbetet.

”Vi ar alla en del av ett system dar allt
hanger ihop. Som organisation maste vi se
var paverkan som en del av det storre
systemet. Om alla har den instéllningen
kommer systemet sannolikt att férbattras”,
sager Jonas Larsson. [ ]

RAPPORTERING FOR 2023

Christian Lundell,
vd for Arom-dekor Kemi

Jonas Larsson,
produktchef for Europa pa Brenntag

Lars Rosell,
medgrundare och deldgare i Vilokan Group

Erik Gustafsson,
affarsprojektledare pa Ragn-Sells i Sverige
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Avfall ar den
viktigaste killan
till hallbara ravaror

LEDA dﬁismtﬂm?ééu

]

AR MED 'FRAMGANGSRIKA
INVESTERINGAR”
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DET HAR AR RAGN-SELLS

FOR GLOBAL SAKERHET

EKVS EN NY SYN PA AVFALL

En varld dar vi anvander kritiska rdvaror om och om igen, istallet for att
standigt jaga efter nya, dr en sakrare varld. For att detta ska kunna ske
maste en helt ny syn pa avfall styra klimatpolitiken sa att avfall kan bli en
hallbar kélla till rdmaterial att rakna med.

Nar vi ser tillbaka pa 2023 blir det tydligt hur
krig och konflikter har dominerat nyhetsinsla-
gen. Denna djupt oroande utveckling tvingar
oss att reflektera 6ver var roll i konflikter runt
om i varlden. Tillgangen till ravaror &r en viktig
del av vapnade konflikter. Studier visar att
naturresurser har kopplats till minst 40 procent
av de inomstatliga konflikterna under de
senaste 60 aren. Mycket tyder pa att kapp-
I6pningen om strategiskt viktiga ravaror bara
kommer att intensifieras.

Utvecklingen drivs inte minst av ny teknik som
syftar till att bromsa klimatféréandringarna.

Utbyggnaden av férnybara energikallor,
elektrifiering och digitalisering kraver kritiska
ravaror som litium, kobolt och séllsynta jord-
artsmetaller. | takt med att jordens befolkning
Okar, vaxer ocksa vart behov av gédselnarings-
amnen som fosfor, kvave och kalium.

Halften av varldens klimatutslapp orsakas av
utvinning av jungfruliga ravaror. Samtidigt ar
EU:s férsorjning av kritiska ravaror beroende
av import fran lander som Ryssland, Kina och
Kongo-Kinshasa — trots allt vi vet om konflik-
ter, brott mot manskliga rattigheter och
Putins krig i Ukraina.

VALKOMMEN TILL DEN CIRKULARA EKONOMIN

VAR HALLBARHETSAGENDA RAPPORTERING FOR 2023

| STALLET FOR ATT FOKUSERA

PA ATT MINSKA AVFALLET BOR
DET FORAS POLITIK SOM AKTIVT
LYFTER FRAM AVFALL SOM DEN

FRAMSTA KALLAN TILL
HALLBARA RAVAROR.”

Lars Lindén, koncernchef fér Ragn-Sells

Om vi menar allvar med att skapa en saker
och héllbar varld maste vi borja anvdnda de
material vi redan har, om och om igen. |
dagslaget star dock en foraldrad lagstiftning i
vagen for dvergangen till ett mer cirkulart och
sakert samhalle.

Exemplen &r manga. Vi har teknik for att
producera fosfor ur avloppsslam, men den
far inte anvéndas inom vare sig ekologiskt
jordbruk eller som djurfoder inom EU.
Bottenaska fran kraftvarmeverk innehaller
stora mangder koppar, men skatteregler gor

det till en ren forlustaffar att utvinna allt
material. Och s& vidare.

For att forandra situationen behdvs en djup-

gaende forandring i var syn pa avfall. | stallet
for att fokusera pa att minska avfallet bor det
foéras politik som aktivt lyfter fram avfall som

den framsta kallan till hallbara ramaterial.

Pa Ragn-Sells ar vi fast beslutna om att gora
detta paradigmskifte till verklighet. [ ]
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CIRKULARITET
KRAVER HALLBARA
FINANSIELLA FLODEN

Omstéllningen till en cirkular ekonomi kraver bade nya affarsmodeller
och hallbara finansiella fléden. For att avfall ska kunna bli en kalla till
héllbara ravaror kravs ansvarsfulla investeringar i stor skala.

— Om vi vill driva pa utvecklingen av nya
cirkuldra I6sningar, bygga anlaggningar som
mojliggdr ny teknik och skapa industriell
symbios maste vi gora stora och ansvarsfulla
investeringar. Dessa satsningar gor det
mojligt for oss att aterfora sa mycket resurser
som mojligt till samhallet, sdger Madeleine
Ljunggren, ekonomi- och finanschef pa
Ragn-Sells.

Hallbara finansiella floden spelar en viktig roll
for att Ragn-Sells investeringar ska bidra till
lagre utslapp och en klimatanpassad utveckling.

En prioritet for Ragn-Sells &r att 6ka medveten-
heten hos alla intressenter, inte minst inves-
terare, om riskerna med en linjar ekonomi

och de stora férdelarna med en cirkular
ekonomi samt de atgarder och investeringar
som kravs for den cirkuldra omstallningen.
Aven om kostnaderna kan 6ka pa kort sikt ar
sadana investeringar nédvandiga for en
hallbar framtid pa lang sikt.

— Pa den har resan kommer utveckling och
investeringar formodligen att innebéra
utmaningar, men vi maste alla ta vissa risker
i omstallningen mot en héllbar framtid. Aven
om vi i dagslaget ser 6kade ambitioner kring
cirkulart tinkande i samhaéllet sa varierar
takten. Vart mal ar att leda denna 6vergang
och lansera fler cirkulara I6sningar pa mark-
naden, sager Madeleine.

Hallbar
finansiering och
ESG

Hallbar finansiering avser
processen att ta hdnsyn till
fragor som ror miljo, sam-
hélle och bolagsstyrning
(ESG) nér investeringsbe-
slut fattas. Hallbar finan-
siering ar en viktig del for
att paskynda 6vergangen
till en cirkuldr ekonomi dar
avfall utgdr en naturlig och
hallbar kalla till ramaterial.

De senaste aren har vi sett en 6kning av
EU-regleringar kopplade till hallbara investe-
ringar, med syfte att styra om finansiella fléden
i en verkligt hallbar riktning. Regelverk som
EU:s taxonomi och det nya direktivet om
féretagens hallbarhetsrapportering, CSRD,
driver pa en utveckling dar hallbarhetsambi-
tioner i allt hdgre grad ses som en avgdrande
faktor for foretags investeringar.

— Vi valkomnar att hallbarhetsinformation
haller pa att fa samma status som finansiell
information. Att hallbarhetsrapporteringen
blir en integrerad del av féretagens &rsredo-
visningar kommer att driva pa en férandring
som paverkar varje steg av en produkts
livscykel, sager Madeleine.

VALKOMMEN TILL DEN CIRKULARA EKONOMIN

VAR HALLBARHETSAGENDA RAPPORTERING FOR 2023

Under 2023 har det blivit alltmer uppenbart
att en instabil varld paverkar oss alla, inte
minst genom 6kad osakerhet och oférutsag-
barhet. Ragn-Sells affarsstrategi, att leda
omstallningen till en cirkuldr ekonomi, bygger
pa produktdiversifiering, robust ekonomi,
riskmedvetenhet och noggrann planering.
Det ger styrka, motstandskraft och langsiktig
I6nsamhet.

— Det enda sattet att leda omstallningen ar
med framgangsrika investeringar. For att se
till att vi lyckas med detta kommer vi att
fortsatta att utveckla vara riskbedémningar
och integrera relevanta riskfaktorer i stora
finansiella beslut, séger Madeleine Ljunggren.
[
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MARKNAD

DET HAR AR RAGN-SELLS

Visste du att endast 7,2 procent av varldsekonomin

ar cirkular? Det innebér att endast 7,2 procent av
den bygger pa material som redan anvants och
resten utgors av jungfruliga material.

Kalla: The Circularity Gap Report 2023

Ragn-Sells Recycling Sverige

INTENSIFIERADE
KUNDRELATIONER
OCH NYA LOSNINGAR

Atervinning arkdrnan i en cirkuldr ekonomi. Genom att samla in material som

inte langre fyller nagon funktion i sin nuvarande form, och omvandla detta till en
anvandbar resurs, paskyndar vi omstéllningen till ett hallbart samhélle.

ANVANDNINGEN AV ATERVUNNA
MATERIAL ISTALLET FOR JUNGFRULIGA
AR ETT AV DE MEST EFFEKTIVA
SATTEN ATT RADDA VAR PLANET PA.”

Magnus Uvhagen, vd for Ragn-Sells Recycling i Sverige

Att samla in material som idag klassas som
avfall och hitta cirkulara I16sningar som aterfor
dessa material till samhallet igen, som en vérde-
full resurs, det ar sjalva karnan i Ragn-Sells
affarsstrategi.

Anvéandningen av jungfruliga material i pro-
duktionen orsakar ungefar halften av alla
klimatférandringar globalt sett. Samtidigt
uppgér anvandningen av atervunnet material
i produktionen till endast omkring 7 procent.
Genom att férdubbla de cirkulara inslagen i
varldsekonomin, ar vi pa god vag att tackla
klimatférandringarna.

— Vi bérjar se en 6kad efterfrégan pa cirkuldra
|6sningar. Fler aktorer har gatt fran att bara
prata om vikten av en cirkular ekonomi, till
att faktiskt agera och fatta affarsbeslut mot

en cirkuldr framtid. Vi maste bérja se pa
ramaterial som en resurs oavsett ursprung,
sager Magnus Uvhagen, vd for Ragn-Sells
Recycling i Sverige.

Ett av de storsta hindren fér omstéallningen till
en cirkular ekonomi ar de begransningar som
ar kopplade till lagstiftningen kring vilka
material som klassificeras som avfall. Detta
begréansar i hog utstrackning méjligheten att
omvandla material till en vardefull och hallbar
resurs.

VALKOMMEN TILL DEN CIRKULARA EKONOMIN

VAR HALLBARHETSAGENDA RAPPORTERING FOR 2023
Sverige
Etablerat 1966
Anlaggningar 56
;‘ Antal anstéllda 1666

Omsattning (ext) 5624 000 KSEK

— Jag ar sarskilt stolt ver vart beslut att
fortsatta utveckla var verksamhet, trots
impulserna att bromsa in i en lagkonjunktur.
Istallet for att ta ett steg tillbaka och fokusera
pa att sédnka kostnaderna, intensifierade vi
kundrelationerna och utvecklade nya inte-
grerade atervinningslosningar. Det visade sig
vara mycket framgangsrikt och vi lyckades
6ka kundnyttan och sékra en god I6nsamhet
som mojliggor fortsatt utveckling och innova-
tion, séger Magnus Uvhagen. [
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MARKNAD Sverice
Under 2023 dppnade Ragn-Sells vérldens forsta g
Ash2Salt-anlaggning for storskalig atervinning Etablerat 1966
av vardefulla ravaror ur flygaska. Anliggningar 56
Plats: Upplands-Bro ;8  Antalanstilida 1666

Omsattning (ext) 5624 000 KSEK

Kapacitet: upp till 150 000 ton flygaska per ar

Ragn-Sells Treatment & Detox Sverige

ATT FORVERKLIGA DEN CIRKULARA
OMSTALLNINGEN, HAR OCH NU

Genom att ta hand om orena och farliga amnen fungerar Ragn-Sells Treatment & Detox
som samhéllets "njurar”. Genom att standigt flytta fram granserna for vad som kan

atervinnas arbetar vi for att gora den cirkulara omstaliningen till verklighet.

VI MASTE GORA DET LATTARE ATT
ERSATTA JUNGFRULIGA MATERIAL
MED DE MATERIAL VI REDAN HAR.

Mikael Hedstrom, vd for Ragn-Sells Treament & Detox
i Sverige

Varen 2023 invigde Ragn-Sells varldens for-
sta Ash2Salt-anlaggning for atervinning av
kommersiella salter fran flygaska vid avfalls-
férbranning. Anlaggningen kan utvinna salter
med 90 procent lagre klimatavtryck jamfort
med traditionella produktionsmetoder.

— Utdver invigningen hade vi dven en familje-
dag dar vara medarbetare kunde bjuda in

sina néra och kéra till ett besok pa anlagg-
ningen. Det vdrmde i hjartat att fa se hur
stolta manga var éver att fa visa upp anlagg-
ningen och sin arbetsplats for sina familjer,
sager Mikael Hedstrom, vd for Ragn-Sells
Treatment & Detox i Sverige.

Treatment & Detox i Sverige driver dven flera
andra behandlingsanlaggningar dar avfall, for
vilket det annu inte finns nadgon avgiftnings-
I6sning, férvaras pa sikra deponier. Dessa
fungerar som materialbanker fér framtida
innovationer.

En av de stora hallbarhetsutmaningarna som
Ragn-Sells och samhéllet i stort star infor ar
PFAS, samlingsnamnet fér en omfattande

grupp giftiga syntetiska &mnen som ar
extremt svarnedbrytbara. Aven om PFAS &r
kdnda for att vara skadligt fér manniskor och
milj6 anvands de i stor utstrackning i allt fran
rengdringsmedel och skénhetsprodukter till
kdksredskap.

— PFAS finns idag 6verallt i samhallet och
utgdr en enorm miljéskuld. Vi séker standigt
efter battre satt att eliminera dessa @mnen,
men vi befinner oss i fel del av vardekedjan.
For att atgarda problemet maste vi stoppa
inflodet genom att férbjuda all icke-nédvandig
anvandning av PFAS, sager Mikael.

Treatment & Detox-teamet arbetar for att
driva pa den nédvandiga politiska forand-

ringen pa hogsta niva. Mikael representerade
Ragn-Sells pa FN:s politiska hognivaforum
2023 i New York och delade med sig av
koncernens kunskap om cirkuléra lésningar.

— EU:s rapporteringsdirektiv kommer for-
hoppningsvis att bidra till 6kad transparens
och jamférbarhet, men for att verkligen komma
till ratta med avfallsbrottsligheten behéver vi
en mer kraftfull 6vervakning fran myndig-
heternas sida, séger Mikael Hedstrom. [ ]
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Ragn-Sells Danmark

MARKNAD

DET HAR AR RAGN-SELLS

FRAN ORD TILL HANDLING FOR
EN CIRKULAR OMSTALLNING

| Danmark arbetar Ragn-Sells for att vara en stark rost for 6vergangen fran
en linjar till en cirkular ekonomi. For att leva upp till vara ord arbetar vi varje

dag for att hitta battre sétt att anvénda de resurser vi redan har.

VI JOBBAR VARJE DAG MED
ATT HITTA BATTRE CIRKULARA
LOSNINGAR.”

Charlotte Scott Larsen, vd for Ragn-Sells Danmark

— Det vi gbr idag ar avgérande for kommande
generationers dverlevnad. Vi har natt en punkt
dar det inte langre finns nagon atervando.
Vara resurser haller pa att ta slut och vi maste
agera nu, sager Charlotte Scott Larsen, vd for
Ragn-Sells Danmark.

Det géngna aret var handelserikt for Ragn-
Sells i Danmark. Férutom tillsattningen av
den nya vd:n, Charlotte Scott Larsen, har vi

ocksa gjort betydande framsteg inom flera
affarsomraden. Ett exempel dr den nya lag-
stiftningen som kraver att danska kommuner
samlar in uttjanta textilier fran hushallen for
atervinning. Med var egen sorteringsanlagg-
ning i drift kan vi sakerstélla att tusentals ton
kasserade textilier antingen ateranvands
eller atervinns.

For att paskynda 6vergangen fran en linjar till
en cirkular ekonomi maste lagstiftningen ses

over sa att atervunnet material inte missgynnas.

— For att underlatta de investeringar som
behovs for den cirkulara omstaliningen maste
beslutsfattarna se till att hallbara l6sningar
inte férsvaras eller forhindras pa grund av

féraldrad lagstiftning. Det behovs lika villkor,
sager Charlotte.

Som ett exempel &r plast ett omrade déar
Ragn-Sells Danmark arbetar hart for att hitta
battre cirkuldra I6sningar som &r kommersiellt
gangbara.

— | dagsléaget tillverkas manga nya plastpro-
dukter av jungfruliga material istéllet for ater-
vunna. Varfor? Pa grund av priset. | en tid da
plastatervinningsforetag behéver expandera
gar istéllet allt fler i konkurs, sager Charlotte.

For att driva féréndring arbetar Ragn-Sells
Danmark med att hoja kunskapsnivan om
cirkularitet bade hos beslutsfattare och kunder.

VALKOMMEN TILL DEN CIRKULARA EKONOMIN

VAR HALLBARHETSAGENDA

RAPPORTERING FOR 2023

Danmark

Etablerat 2001
Anlaggningar 8
Antal anstéllda 109

Omsattning (ext)

— Vi behover vara en del av diskussionen och
vara en stark rost for den cirkulara ekonomin.
Men vi maste ocksa ga fran ord till handling
och backa upp vart paverkansarbete rent
konkret i den dagliga verksamheten. Det ar
darfor vi jobbar varje dag med att hitta battre
cirkulara I6sningar, sager Charlotte.

Med strangare EU-lagstiftning kring hallbarhets-
rapportering och kommande féretagskontrol-
ler ser Charlotte en utvecklingsmgjlighet som
sakerstaller transparens i leveranskedjan.

— Att uppréatthalla transparensen ar en utma-
ning. Vi behdver starka vara relationer, vara
arliga om vara brister och stédja varandra i
utvecklingen, séger Charlotte Scott Larsen. ®
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MARKNAD

Ragn-Sells Estland

EN FOREBILD | DEN
CIRKULARA OMSTALLNINGEN

| Estland har Ragn-Sells blivit en forebild for omstallningen till en cirkuldr ekonomi.
Att forega med gott exempel och visa pa konkreta satt att gora atervunnet material till
nya vardefulla resurser ar viktigt for att inspirera branschen och paverka beslutsfattare.

VI VISAR VAGEN FRAMAT
GENOM ATT TYDLIGGORA HUR
OVERGANGEN TILL EN CIRKULAR
EKONOMI SER UT | PRAKTIKEN.”

Kai Realo, vd for Ragn-Sells Estland

— | Estland ses Ragn-Sells inte langre som ett
avfallshanteringsféretag utan snarare som en
nyckelaktor i omstallningen till en cirkular
ekonomi. Vi gar i braschen genom att visa hur
omstallningen ser ut i praktiken, sager Kai
Realo, vd fér Ragn-Sells Estland.

Vart mal ar att ge beslutsfattare en béattre
forstaelse for mojligheterna inom atervinning

och resursatervinning och hur detta kan rea-
liseras i praktiken. Ett exempel &r de nédvan-
diga uppdateringarna av klimatlagstiftningen
dar cirkuldar ekonomi hittills inte har beaktats
i tillracklig utstrackning. Kai Realo ingar i ett
nationellt klimatrad som bestar av ett antal
olika intressenter dar Ragn-Sells ar ett av de
tva foretag som finns representerade.

Forra aret nddde Ragn-Sells flera viktiga
milstolpar pa den estniska marknaden. En av
dessa milstolpar var gront ljus for projektet
Oil Shale Ash, en banbrytande satsning dar
strategiska och kritiska ravaror atervinns fran
oljeskifferaska. Askan ar en rest som bildas vid
férbranning av oljeskiffer for energiproduktion.
Artionden av beroende av oljeskiffer som

DET HAR AR RAGN-SELLS

energikalla har resulterat i att 600 miljoner ton
aska har deponerats i Estland.

— Qil Shale Ash-projektet ar en fantastisk
majlighet att utveckla vara nya verksamheter
inom vardekedjan i Estland samtidigt som vi
tar itu med en av landets storsta hallbarhets-
utmaningar. Nasta steg ar att bygga en
demonstrationsanlaggning, sager Kai.

En annan viktig hdndelse var lanseringen av
ett gemensamt projekt med Eesti Energia
(Enefit) for att samla in uttjanta dack och ater-
vinna dem till nya ravaror. Samarbetet kommer
att férhindra att hundratusentals ton gamla
dack forbranns eller hamnar pa deponier.

VALKOMMEN TILL DEN CIRKULARA EKONOMIN

VAR HALLBARHETSAGENDA RAPPORTERING FOR 2023

Estland

Etablerat 1992
Anlaggningar 6
Antal anstéllda 266

Omsattning (ext) 353 000 KSEK

Ett tredje affairsomrade som Ragn-Sells
Estland har satsat pa under det senaste aret
ar revisioner av avfallshantering.

En av de stérsta utmaningarna Kai Realo ser
fér bade Ragn-Sells och branschen i stort fram-
Over ar att kompetenserna och fardigheterna
inom cirkular ekonomi inte 6kar snabbt nog.

— De som arbetar i branschen idag ar inte de
talanger vi kommer att behdva i framtiden.
Du kan exempelvis inte forvanta dig att en
revisor ska kunna hantera klimatdata bara for
att det handlar om siffror. Vi behover speciali-
serade "miljorevisorer” och den kompetensen
ar svar att hitta i dagslaget, sager Kai Realo.

[ ]
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Ragn-Sells Norge

ATT DRIVA CIRKULARITET,

MARKNAD

DET HAR AR RAGN-SELLS

ﬂAVFALLSSTRﬁM | TAGET

Stada upp fjordarna och atervinna traavfall. For att paskynda den cirkuldra omstallningen
och minska anvandningen av jungfruliga material arbetar Ragn-Sells i Norge med att ta
tillvara pa bade miljardmojligheter och smaskaliga innovationer.

VI HAR MER AN 100 ARS
ERFARENHET, 0CH DARMED KAN VI
VARA EN STARK ROST FOR DEN
CIRKULARA EKONOMIN.”

Vidar Svenning Olsen, vd fér Ragn-Sells Norge

Lanseringen av en potentiell miljardindustri,
6kad konkurrens och en mer osaker omvarld
var nagra av de viktigaste faktorerna under
2023 for Ragn-Sells i Norge.

— Vara konkurrenter har antligen forstatt
budskapet, vilket innebar bade méjligheter
och utmaningar. Nu behdéver vi fa fler att inse
potentialen i cirkuldra l6sningar for att géra

dem kommersiellt gdngbara, sager Vidar
Svenning Olsen, vd fér Ragn-Sells i Norge.

En av det gangna arets mest betydelsefulla
handelser var lanseringen av Ragn-Sells
Havbruk-16sning. Detta ar varldens forsta
anlaggning som anvander en innovativ filter-
teknik for att utvinna energi och fosfor ur
slam fran fiskodlingar. Idag sl&dpps tusentals
ton fiskavféring och foderrester fran Norges
fiskodlingar ut i havet, vilket skadar de akva-
tiska ekosystemen. Med Havbruk-l6sningen
kan vi minska féroreningarna samtidigt som
vi tervinner vardefulla resurser. Lésningen
har dessutom potential att bli en ny miljard-
industri vilket gor det mojligt att odla mer fisk
utan att skada kustmiljon.

— Férorenade fjordar ar en stor héllbarhets-
utmaning for Norge och projektet Havbruk
kan bidra till att motverka problemet. Men sa
lange jungfruliga ravaror &r sa billiga som de
&r nu kommer de att sta i vagen for en cirkular
omstallning, séger Vidar.

For att kunna uppmarksamma beslutsfattare
pa problemet vill Ragn-Sells i Norge starka
koncernens paverkansarbete.

— Vi har mer &n 100 ars erfarenhet av det vi
gor, och darmed kan vi vara en stark rost for
en cirkular ekonomi. Tyvarr bromsas vara
paverkansinsatser av den rddande ekono-
miska situationen och de méanga konflikterna

VALKOMMEN TILL DEN CIRKULARA EKONOMIN

VAR HALLBARHETSAGENDA

Norge

RAPPORTERING FOR 2023

Etablerat 1989
Anlaggningar 30
Antal anstéllda 500

Omsattning (ext)

i varlden, vilket gor att beslutsfattare istallet
fokuserar pa kortsiktiga fragor, sager Vidar.

Férutom det storskaliga projektet Havbruk &r
Ragn-Sells-teamet i Norge &ven involverat i
ett antal mindre men inte mindre viktiga
projekt. Dessa omfattar allt fran att imple-
mentera atervinningslésningar for planglas
och traavfall till elfordon som minskar
utslappen fran transporter.

— Det g6rs sa manga bra saker i hela organi-
sationen. Vi maste ta vara pa dessa sma men
konkreta initiativ och vara stolta éver det vi
gor. Det géller inte bara vara medarbetare
utan aven vara kunder, sager Vidar Svenning
Olsen. [ ]
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MARKNAD s
EasyMining
Etablerat 2007
Kontor Uppsala och Goteborg samt

Berlin i Tyskland
Antal anstéllda 44

NAR INNOVATION
OCH KLIMATATGARDER
GAR HAND | HAND

Att atervinna vardefulla naringsamnen fran avfallsstrommar ar kdrnan i
EasyMinings verksamhet. Tack vare stora framsteg i flera projekt och ett dkat
politiskt intresse blev 2023 en vandpunkt for Ragn-Sells innovationsholag.

CIRKULARITET HAR ANTLIGEN
FATT EN SJALVKLAR PLATS PA
KLIMATAGENDAN. NU EFTERFRAGAS
VAR KUNSKAP OVERALLT!”

Jan Svard, vd pa EasyMining

— Cirkularitet har antligen fatt en sjalvklar
plats pa klimatagendan. Medvetenheten om
behovet av atervunna naringsdmnen har okat
inom EU och resten av vérlden. Nu efterfragas
var kunskap overallt, sager Jan Svérd, vd pa
EasyMining.

Forra arets framgang var resultatet av ar av
banbrytande forskning, produktiva partner-

skap och ihardigt politiskt paverkansarbete.
| centrum for EasyMinings verksamhet star
tre patenterade tekniker for att atervinna
godselnaringsdmnen fran avfallsstrommar:
Ash2Phos for fosfor, Aqua2N fér kvave och
Ash2Salt for kalium.

— Till en bérjan lag vart huvudfokus pa forsk-
ning och utveckling. Nu ligger vart fokus
snarare pa att kommersialisera vara tekniker
sa att de kan na slutanvandarna av narings-
amnena, sager Jan.

Under 2023 tog EasyMining och Ragn-Sells
ett viktigt steg mot att etablera den forsta
anlaggningen for atervinning av fosfor fran
avloppsslam i Sverige tack vare att Mark- och
miljééverdomstolen valde att g& pa Ragn-Sells

linje betraffande miljotillstandet. Arbetet med
att fardigstalla atervinningsanlaggningen ar
planerat att starta 2024.

— Det &r en enorm utmaning att tillstands-
processerna tar sa lang tid. Mycket av lag-
stiftningen gar at ratt hall, men inte i tillrack-
lig utstrackning och det gar for langsamt,
sager Jan.

Ett annat omrade dar EasyMining hoppas
kunna paverka beslutsfattare &r anvand-
ningen av atervunnen fosfor i djurfoder. ldag
ar det enligt EU:s foderlagstiftning forbjudet
att anvanda atervunna naringsdmnen med
ursprung i avloppsvatten for foderravaror,
oavsett vilken kvalitet de haller.

— Studier visar att fosforn som produceras
med hjalp av var Ash2Phos-teknik haller
exceptionellt hog kvalitet. Genom att produ-
cera fosfor fran avloppsslam kan vi bryta vart
importberoende fran Ryssland samtidigt som
vi undviker utslapp motsvarande 20 000 ton
koldioxid varje ar, sager Jan.

Inspiration till hur man kombinerar affarer
med klimatatgarder hittar Jan Svérd hos
grundaren till Ragn-Sells.

— Vi stravar efter att vara som Ragnar Sellberg
— affdrsman och miljéaktivist. Han var ett
levande bevis pa att goda affarer och omsorg
om miljén gar hand i hand, sager Jan Svérd.

[ ]
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DET HAR AR RAGN-SELLS

VAR FRAMTID
KRAVER EN HELT
NY SYN PA AVFALL

Overgangen till en cirkuldr ekonomi ar helt avgdrande for att vi ska
kunna radda planeten och gora den till en séker plats for manniskor
att leva och bo pa. Den nuvarande synen pa avfall star dock i vagen for
detta. Vérlden behdver en helt ny syn pa avfall. Och det &r detta som ar
karnan i allt vart strategiska arbete for hallbarhet.

| ett linjart samhaélle ar den évergripande
ambitionen att minska méngden avfall. Det
hjélper oss inte att hantera de utmaningar
som planeten star infér. Ambitionen maste i
stallet vara att langsiktigt minska det ohallbara
uttaget av allt mer utspadda naturresurser.

Séttet vart samhalle utvinner och bearbetar
ravaror pa ger upphov till halften av varldens
klimatutslapp samt en ofantligt stor del av
hotet mot den biologiska mangfalden och
tillgdngen till vatten. For att sakerstélla

respekten f6r manskliga rattigheter och en
utveckling som inte lamnar nagon pa efter-
kalken behgver varlden en helt ny syn pa
avfall, dar avfall i férsta hand behandlas som
en kaélla till hallbara ravaror.

Ragn-Sells stravar efter att vara en tongivande
aktdr och forebild inom den cirkulara ekono-
min som i samarbete med andra hittar nya
cirkulara materialfléden for att optimera
nyttjandet av knappa resurser.

VALKOMMEN TILL DEN CIRKULARA EKONOMIN

VAR HALLBARHETSAGENDA RAPPORTERING FOR 2023

Hela var affarsidé bygger pa denna 6vertygelse.

Att arbeta mot cirkularitet och en syn pa
avfall som en kalla till hallbara ravaror ar det
som styr var affarsstrategi, vara fokusomra-
den och vara hallbarhetsmal. Det ar ocksa
det basta sattet att integrera hallbarhet i hela
var organisation.

En viktig del i Ragn-Sells hallbarhetsarbete &r
att forsta och paverka marknadens efterfragan
pa mer hallbara och cirkuléra avfallshante-
ringsldsningar. Detta kraver kontinuerligt,

dedikerat och transparent samarbete med
intressenter.

Pa strategisk niva stravar vi efter att vara ett
foretag som tar en aktiv roll i den offentliga
debatten och delar med oss av var kunskap
till relevanta intressenter.

Genom samarbete och inkludering arbetar vi
fér att omforma marknaden, skapa nya
affarsmodeller och sa smaningom omvandla
samhaéllet till en cirkuldr ekonomi. [ ]
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EN HALLBAR

DET HAR AR RAGN-SELLS

AFFARSSTRATEG!

Var hallbarhetsstrategi bygger pa var vision om att vara ett levande
bevis pa att omsorg om jorden och afférer gar hand i hand.

Vi vill leda omstéllningen mot en cirkular
ekonomi dar vi varnar om miljon, motverkar
klimatféréndringar och hjalper samhallen att
blomstra. Det &r grunden for allt vi gor.

Under aret har vi utvecklat vart hallbarhets-
|6fte for 2030.

For att bekdmpa klimatutslapp, forlust av
biologisk mangfald och vattenbrist atar sig
Ragn-Sells att

@ intensifiera vara anstrangningar for att
atervinna material och aterféra dem till
marknaden pa ett sdkert satt

@ introducera fler cirkulara I6sningar som
gor att CO,e-utslapp i flertalet vardekedjor
undviks

@ undvika att anvinda fossila branslen i var
egen verksamhet.

Mal for 2030:

@ minska klimatutslappen (CO.e) fran var
verksamhet med 50 procent jamfért med
2019

@ bidra med lésningar som senast &r 2030
sakerstaller att minst 2 miljoner ton
utslapp (COze) per ar undviks

Ragn-Sells strategiska hallbarhetsarbete styr
hela affarsverksamheten och bestar av fem
omraden.

Genom att hitta cirkulara I6sningar och nya
materialkretslopp att vara en del av kan vi
erbjuda en hogre grad av hallbarhet och
kundvarde.

Vi lever som vi lar genom att prioritera stabil
leverans och sakerstélla regelefterlevnad,
kvalitet och affarsetik samtidigt som vi alltid
satter sakerheten framst.

VALKOMMEN TILL DEN CIRKULARA EKONOMIN

VAR HALLBARHETSAGENDA

Cirkulara Leverans /
losningar regelefterlevnad
Hitta nya Stabil leverans,
materialfloden regelefterlevnad,
attvaraen del av Safety First

Partnerskap Virdebaserat

Vi &r starkare foretagande

tillsammans Forsta
kundbehov

och kundvarde

Vi vet ocksa att vi inte kan férandra varlden
pa egen hand. Partnerskap ar nyckeln till att
identifiera och utveckla nya och innovativa
cirkuldra I6sningar, och leder samtidigt till en
djupare forstaelse fér vara kunders behov.

Det i sin tur hjalper oss att sékerstalla kvalitet
och skapa en vardebaserad affarsmodell
som mojliggor hallbara och innovativa 16s-
ningar for en cirkular framtid.

Ett cirkuldrt samhalle &r beroende av tillits-
fulla samarbeten. Ragn-Sells stravar efter att

Digital strategi — en mojliggérare for data, kompetens och verktyg

5 Prgn;il:!_npar;neriqen ¢
cirkuldra ekonomin n
Strategi och
hallbarhetsmal

vara ett starkt och palitligt varuméarke — att
vara ledande inom cirkular ekonomi.

Dessa fokusomraden forstarker varandra och
hjalper oss att na véra hallbarhetsmal och
ambitioner samtidigt som de skapar en kon-
kurrensférdel. For att lyckas med vara ambi-
tioner maste de styrande principerna ga fran
att "minska méngden avfall” till att bli resurs-
inriktade. Vi féresprakar darfor mycket aktivt
en klimatpolitisk kursandring inom EU och FN.
[ ]
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DET HAR AR RAGN-SELLS

HALLBARHETSMAL

For att leda omstéllningen till en cirkuldr ekonomi med minskat tryck pa
planeten behdver vi ambitiosa mal dar alla tre delar av hallbar utveckling
ingar — social, ekonomisk och miljdméssig hallbarhet.

Var strategi ar tydligt férankrad och i linje
med de hallbarhetsutmaningar som identifie-
rats i FN:s Agenda 2030 och ambitionerna i
de globala malen for hallbar utveckling, saval
som Parisavtalet och ambitionen om att halla

den globala uppvarmningen under 1,5 grader.

Av sarskild relevans for var verksamhet ar
Mal 9 Hallbar industri, innovationer och
infrastruktur, Mal 12 Hallbar konsumtion
och produktion, Mal 13 Bekdmpa klimat-
forandringarna och Mal 17 Genomforande
och globalt partnerskap.

Som grund for var hallbara affarsstrategi och
vara planetara ambitioner har vi faststallt sju
hallbarhetsmal som ska uppnas senast ar
2030.

Det ar var fasta dvertygelse att vi behdver
ambitiosa mal déar alla tre delar av hallbar

utveckling ingar — social, ekonomisk och
miljomassig hallbarhet — for att leda omvand-
lingen till en cirkular ekonomi och bidra till
att minska trycket pa planeten.

Varje hallbarhetsmal har en ansvarig sponsor
som utvecklar och genomfor strategiska hand-
lingsplaner for att na malet. Alla sponsorer
ingar i koncernledningen och ansvarar for att
integrera hallbarhetsarbetet for respektive
mal i hela organisationen.

Vara sju hallbarhetsmal har ambitionen att
ge transparens, fa oss att agera som ett
ansvarsfullt féretag, mojliggora en séker,
samarbetsinriktad och icke-diskriminerande
arbetsplats, sékerstalla att vi lever som vi lar
och minska vara egna utslapp samt skapa
I6sningar for att undvika utslapp pa andra
hall i vardekedjorna. [ ]

VALKOMMEN TILL DEN CIRKULARA EKONOMIN VAR HALLBARHETSAGENDA RAPPORTERING FOR 2023

Vara hallbarhetsmal

Mangfald

Atervunnet material
i vara inkop

E Ragn-Sells E

Transparenta 2 - Saker
materialfloden ha"ha;::[tlsmﬂe arbetsmiljo

Cirkulara Resursfokus
i stéllet for

lésningar m

Minska CO.e-

8 utslappen o
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VARA LEDSTJARNOR

Ragn-Sells stravar efter att vara en stark rost och en forebild inom cirkular ekonomi.
Detta paverkar allt fran affirsmodeller till vart satt att leda verksamheten. Att fullt ut
integrera vara hallbarhetsambitioner i allt vi gor &r en kontinuerlig férandringsresa.

For att driva omstallningen fran en linjar till
en cirkular ekonomi kréavs allt fran nya affars-
modeller, tankeledarskap och dedikerade
partnerskap till att konkret integrera hallbar-
hetsaspekter i all affarsverksamhet.

Att verka i en standigt foranderlig tillvaro
staller ocksa hoga krav pa vart ledarskap.

$a

Kommunikation

Vi foérbattrar kontinuerligt
var kommunikationsfor-
maga och gor det mojligt
for alla intressenter att
bidra till vart héllbarhets-
arbete. Vi lyssnar pa var-
andra, framjar dialog och
ger konstruktiv feedback
for att uppna béttre
resultat.

For att kunna leda en férandringsprocess ar
det nédvandigt att hitta nya arbetssatt och
framja en foretagskultur som stodjer var
langsiktiga strategi.

Vart tillvagagangssatt ar att skapa bade part-
nerskap och en foretagskultur som bygger pa
tillit. Det majliggor att vi blir en drivande kraft

&

Samarbete

Genom natverkande,
kunskapsutbyte och
gemensamma mal for att
frémja Ragn-Sells som
helhet hjélper vi varandra
att lyckas samtidigt som
vi paskyndar cirkulariteten
med vara externa
intressenter.

DET HAR AR RAGN-SELLS

VALKOMMEN TILL DEN CIRKULARA EKONOMIN

for hallbar affarsutveckling och cirkularitet.
For att stérka detta arbetar vi enligt en ledar-
skapsmodell som kallas 5C. Denna modell

lanserades 2019 och har sedan dess guidat

&

Engagemang

Vi stravar standigt efter
att bli battre — bade som
individer och som foretag.
Genom att satta upp tydliga
och méathara mal for varje
medarbetare inspirerar vi
manniskor att engagera
sig for Ragn-Sells och att
vara lojala mot vara
strategiska beslut.

var resa nar det galler effektiva och lampliga
ledarinsatser samt engagemang inom hela
organisationen i 6vergangen till cirkularitet. @

Regel-
efterlevnad

Genom att bry oss, ta ansvar
och fdlja lagar, forordningar
och standarder samt
interna policyer och rikt-
linjer for verksamhets-
optimering uppratthaller
vi fortroende och ett
mandat att verka som
ledare i omstéllningen till
en cirkuldr ekonomi.

VAR HALLBARHETSAGENDA RAPPORTERING FOR 2023

VART TILLVAGAGANGS-
SATT AR ATT SKAPA BADE
PARTNERSKAP OCH EN
FORETAGSKULTUR SOM
BYGGER PA TILLIT”

o

Kompetens

Vi utvecklar proaktivt
fardigheter och kompe-
tens for bade individer
och organisationen som
helhet. Endast med ratt
kunskap kan vi stodja
vara samarbetspartner i
deras cirkularitetsresa i
en snabbt foranderlig
vérld.
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DET HAR AR RAGN-SELLS

ENGAGEMANG FRAN
INTRESSENTER

For att lyckas med omstéllningen till en cirkuldr ekonomi behdver vi alla
vara intressentgrupper. Samarbete och engagemang med intressenter
ar avgorande for att forsta var paverkan i samhallet och for att utveckla
innovativa losningar och tjanster som skapar vérde.

Manga av vara intressenter delar var oro
betraffande omraden som ar viktiga fér dver-
gangen till en cirkuldr ekonomi. Dessa omra-
den omfattar bland annat klimatférandringar,
miljén och hotet mot den biologiska mang-
falden, manskliga rattigheter och affarsetik
samt halsa och sakerhet. Samtidigt ser vara
intressenters farhagor och férvantningar
olika ut beroende pa vilken typ av relation de
har till Ragn-Sells och var verksamhet.

Genom samarbete och effektiv dialog med
vara intressenter far vi en béattre forstaelse
for var paverkan i samhallet och vara intres-
senters forvantningar. Dessutom lar vi oss av
goda exempel och metoder. Denna typ av
kunskapsutbyte ar avgérande for att leda
omstallningen till en cirkuldr ekonomi.

Vi vet att nya intressenter kan dyka upp nar vi
kontinuerligt skapar nya cirkulara l6sningar
och ingar nya partnerskap. | takt med att vi
utvecklas till att bli bade ett avfallshanterings-
foretag och en ravaruleverantér blir vi en del
av flera nya vardekedjor. Detta skapar i sin tur
nya intressenter och nya samarbetspartner,
vilket kraver att vi kontinuerligt uppdaterar
var intressentanalys, vasentlighetsanalys och
intressentdialog.

Vara prioriterade intressentgrupper ar de
som vi bedémer har stérst paverkan pa oss
och/eller paverkas mest av var verksamhet.
Har presenteras dessa grupper tillsammans
med de viktigaste fragorna for varje
intressentgrupp. [ ]

VALKOMMEN TILL DEN CIRKULARA EKONOMIN

VAR HALLBARHETSAGENDA RAPPORTERING FOR 2023

Prioriterade intressenter

Agare

® Regelefterlevnad
® [nnovation

@ Stabil Ionsamhet (pa kort sikt)
® | fnsam tillvaxt (pa lang sikt)

Anstillda

® Arbetsmiljo

® |nnovation

® Kdnna sig motiverad

® Professionell utveckling
® [edare som inspirerar

Leverantorer/affarspartner
® Affarsetik och antikorruption

® Regelefterlevnad

® |nnovation

Allménheten

® Miljo, klimat och biologisk mangfald
® Affarsetik och antikorruption

® Ansvarsfull leverantdrskedja

® Cirkulara Idsningar och produkter

Kunder, uppstroms

® Affarsetik och antikorruption

® Ansvarsfull leverantdrskedja

® Cirkuldra lésningar och produkter

Kunder, nedstroms

® Affarsetik och antikorruption

® Ansvarsfull leverantdrskedja

® Cirkuldra lésningar och produkter

Beslutsfattare

® Affarsetik och antikorruption

® Ansvarsfull leverantdrskedja

® (Cirkuldra lsningar och produkter
® |nnovation

® Regelefterlevnad
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DET HAR AR RAGN-SELLS

INTRESSENTDIALOG

Under 2023 har vi [dpande fort en dialog med alla vara prioriterade intressentgrupper.

Intressentgrupp
Agare

Anstillda

Kunder uppstroms

Kunder nedstroms

Beslutsfattare

Allmanheten

Leverantorer/affarspartner

Dialog under 2023

Styrelseméten och finansiell rapportering ar de viktigaste kanalerna for att
fora dialoger med vara agare.

En medarbetarundersokning som genomfors vartannat ar och som
kompletteras med en pulsundersckning aret daremellan, méten,
undersdkningar vid onboarding och offboarding samt dialog med fackliga
representanter och skyddsombud.

Kundundersokningar, personliga moten, var kundportal och intervjuer.

Kundundersokningar, dialoger, revisioner pa plats, uppféljning av
uppforandekoden for affarspartner.

Internationellt perspektiv: Regelbundna méten med politiker i
EU-parlamentet, [6pande dialog med politiker pa nationell niva i alla lander
dar vi dr verksamma.

Nationellt perspektiv (Sverige): Personliga méten, rundabordssamtal,
seminarier, vi radfragas som experter i olika beslutsprocesser.

Rundabordssamtal, 6ppna seminarier i t.ex. Almedalen, méten och
samverkansgrupper.

Leverantdrsutvarderingar, dialoger och méten med leverantdrer samt
revisioner pa plats.

VALKOMMEN TILL DEN CIRKULARA EKONOMIN

VAR HALLBARHETSAGENDA RAPPORTERING FOR 2023

S W .
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DET HAR AR RAGN-SELLS

VASENTLIGHETS-

ANALYS

Genom att analysera var Ragn-Sells har storst paverkan pa manniskor
och samhalle, miljé och ekonomi — bade positiv och negativ — kan vi
rikta véra resurser och hallbarhetsinsatser till dar de gor storst skillnad.

Véasentlighetsanalysen &r det framsta verkty-
get for att forsta var verksamhet ur ett hall-
barhetsperspektiv samt hur vi kan strava
efter att 6ka var positiva paverkan och minska
var negativa paverkan.

Ragn-Sells har hittills regelbundet genomfort
en vasentlighetsanalys med viktiga intressen-
ter for att identifiera fokusomraden for vart
hallbarhetsarbete.

| takt med att nya EU-regler trader i kraft
kommer vi att utéka var vasentlighetsanalys
sa att den uppfyller kraven for en dubbel
vasentlighetsanalys.

Utover att bedoma Ragn-Sells paverkan pa
manniskor, samhalle, miljé och ekonomi
kommer vi dven att analysera hur vi paverkas
av den omvarld vi ar verksamma i.

Under 2023 pabdrjade vi arbetet med att
genomfoéra en dubbel vasentlighetsanalys
vilken kommer att slutféras under 2024. Vi kan
redan nu konstatera att biologisk mangfald
och méanskliga rattigheter, pa grund av deras
starka koppling till klimatférandringar och
den 6kade regleringen, blir allt viktigare vilket
med all sdkerhet kommer att aterspeglas i
var dubbla vasentlighetsanalys.

For denna rapporteringsperiod stédjer vi oss
pa den vasentlighetsanalys som genomférdes
2021 och som lag till grund for en intern
diskussion om var hallbarhetspaverkan samt
den fordjupning som gjordes i vasentlighets-
analysen 2022.

HOG

Betydelse for intressenten

VALKOMMEN TILL DEN CIRKULARA EKONOMIN

N Vasentlighetsmatris

o
89 o

VAR HALLBARHETSAGENDA

Hallbarhetsfragor

1. Affarsetik och
e antikorruption

o 2. Cirkuldra Idsningar
och produkter

3. Saker hantering av
deponier (avgiftning)

4. Milj6, klimat och
biologisk mangfald

5. Ansvarsfull
leverantdrskedja

6. Arbetsmiljo

7. Innovation

MEDELHOG

Betydande péaverkan pa

\ 4

HOG 8. Digitalisering (data)

samhaéllet, miljon eller ekonomin

Fokus pa CO,e-utslapp

Vara koldioxidutslapp ar en av de storsta fak-
torerna i var hallbarhetspaverkan pa samhallet
och vi arbetar standigt for att fa en mer exakt
forstaelse fér hur denna paverkan ser ut.

Under 2023 har vi genomfort tre projekt som
syftar till att forbattra insamlingen av data
och forstaelsen for vart klimatavtryck samt
var paverkan langs hela vardekedjan.

@ Vi har utfért en omfattande kartlaggning
av vara kunder och leverantorer dér vi
utvarderade materialfléden och potenti-
ella risker kopplade till var vardekedja.

@ | Sverige har vi fattat nya strategiska
beslut for hur vi ska berdkna utslapp pa
plats baserat pa ekonomiska kostnader,
vilket har lett till en mer exakt redovisning
av utslapp.

® Under 2023 tog vi beslutet att satta upp
vetenskapligt baserade mal i enlighet med
Exponential Roadmap Initiative, en del av
FN:s kampanj Race to Zero, och vi ar just
nu i slutskedet av den strategiska gransk-
ningen av var klimatprestanda.

Arbetet med att analysera och utvérdera
omfattningen av vara scope 3-utslapp kom-
mer att fortskrida under 2024 for att fa fram
en korrekt referensniva fér basaret 2019.

RAPPORTERING FOR 2023
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REGELEFTERLEVNAD
OCH RISKHANTERING

Att se till att all var affarsverksamhet préaglas av regelefterlevnad,
etik och god bolagsstyrning ar en forutsattning for var ratt att agera
opinionsbildare inom den cirkuldra ekonomin.

Da Ragn-Sellskoncernen har verksamhet i
manga lander och arbetar med en mangd
olika processer, tjanster och produkter tar vi
ett mycket omfattande ansvar for regelefter-
levnad och affarsetik.

Regelefterlevnad omfattar ett brett spektrum
av fragor kring ansvarsfullt féretagande och
hallbarhet. Férutom korruption, mutor, kon-
kurrens, dataskydd och informationssakerhet
&r tillhandahallandet av sékra och hogkvali-
tativa produkter och tjanster prioriterade
omraden fér vart efterlevnadsarbete. Detta
omfattar dven arbetsrattsliga aspekter som
halsa och sikerhet samt diskriminering pa
arbetsplatsen.

| Ragn-Sells uppférandekod framgar var posi-
tion nar det géller regelefterlevnad, manskliga
rattigheter, medarbetare, affarsetik, intresse-
konflikter, foretagets tillgdngar och export till
utvecklingslander. Vi stravar efter att framja
transparens och 6ppenhet med avseende pa
regelefterlevnad och mojliga avvikelser och vi
uppmuntrar vara medarbetare att rapportera
eventuella 6vertradelser av uppférandekoden.
Sedan 2021 har vi ocksa en extern vissel-
blasarkanal.

For att agera som en ansvarsfull affarspartner
vill vi identifiera och vara medvetna om risker,
bade nedstroms och uppstréms i vara varde-
kedjor. | vara aktiviteter nedstréms kan sam-

VALKOMMEN TILL DEN CIRKULARA EKONOMIN

VAR HALLBARHETSAGENDA

ATT IDENTIFIERA RISKER | VARA
VARDEKEDJOR AR DET FORSTA STEGET
FOR ATT SAKERSTALLA EN ANSVARSFULL
LEVERANSKEDJA. TRANSPARENS AR
HELT AVGORANDE FOR EN CIRKULAR

OMSTALLNING.”

Fanny Haghom, chef for regelefterlevnad pa Ragn-Sells

verkan med andra aktérer innefatta risker for
bristande efterlevnad och avvikelser fran miljo-
massiga, sociala och ekonomiska lagar och
forordningar. | aktiviteterna uppstroms utgors
riskerna bland annat av daliga arbetsforhal-
landen for tillfallig personal och for arbets-
tagare hos vara leverantérer och kunder.

Ragn-Sells forbéattrar transparensen i hela
vardekedjan med ett sarskilt hallbarhetsmal
som &r inriktat pa transparenta materialfléden.
Om vi inte vet hur materialen har anvénts, har
vi inga metoder for att mata det potentiella
hallbarhetsvardet.

Detta behov av transparens ar anledningen
till att Ragn-Sells varmt valkomnar en 6kad

reglering av transparenta vardekedjor. Ny
lagstiftning, sarskilt inom EU, skarper kraven
pa vasentlighetsanalys och riskbedémningar.
Dessutom uttkas omfattningen.

Framo6ver kommer vart efterlevnadsarbete
att i annu hogre utstrackning vara inriktat pa
hela vardekedjan, bade uppstréoms och ned-
stroms. Vi kommer ocksa att bredda vart per-
spektiv nar det géller paverkan pa manskliga
rattigheter och vi har inlett ett projekt for att
fa en mer omfattande 6versikt. Vi arbetar
ocksa med att sakerstalla att Ragn-Sells ar
val rustat for de nya regelverk inom cyber-
sakerhet och greenwashing som kommer att
trada i kraft under de kommande aren. [ ]

RAGN-SELLS HALLBARHETSRAPPORT 2023
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DET HAR AR RAGN-SELLS VALKOMMEN TILL DEN CIRKULARA EKONOMIN VAR HALLBARHETSAGENDA RAPPORTERING FOR 2023

1 Att sakerstalla mangfald vad géller med-
arhetarnas bakgrund, erfarenheter, kompe-
tenser och tankesétt ar det framsta verktyget

o
for att na vara hallbarhetsmal samtidigt som
M A N G F A L D vi utvecklar verksamheten.”
|

Susanne Schumann, HR-direktdr pa Ragn-Sells

Antal anstillda 2023 Mangfald i hogsta ledningen 2023

Under 30-50 Over
30ar ar 50 ar

Mal: Kulturen i Ragn-Sells ar inkluderande och
icke-diskriminerande och mangfald och en jamn S i ieesss
konsfordelning bland foretagets ledare ar normen. ) nn””

] Danmark 109

2 = . P ° ° T
Genom att satsa p4 manniskor och framja en Estland 266 %ﬁ' ﬁ\?i?r:or Totalt: 12
inkluderande arbetsmiljo mojliggdr vi utveck- Ambit laterade till iEmstalldhet:
lingen av nya fardigheter och arbetssatt som mbitioner relaterade Uil jamstaliahet:
behévs i en cirkular ekonomi. @ Minst 50 procent av alla nya ledarre-
I;By;t(e)ringar ska vara kvinnor till & Anstillda efter kén 2023
Visselblasarkanal : - oo o B ki 9
= . o . Kvinnor 27%
Under 2023 rapporterades fem incidenter ® Onskat lage 2025: K.vmnor.| Iednlngi- ::5:::3:' Sverige 'F'Fi Min  73%
via visselblasarkanalen och det fanns inga Eripper{riekoriomiavciningar=5% o o W Kvi o
fallande domar relaterade till krankningar av @ Kvinnor i successionsplanering: 40% Norge fi “Kn\g?,nor gé:
manskliga rattigheter, arbetsratt eller andra ® Kvinnor i ledande befattningar: 30% 9 . B =
brott mot lagstiftning relaterade till sociala @ Onskat lage 2030: Helt jimn konsfor- [ 2, Danmark ’*\1 M\grr:nor 857:
aspekter sasom diskriminering eller trakasse- delning i alla ledande befattningar och ii.i
rier (2022: inga fall rapporterades). ledarfunktioner. _ Estland ;iuiui M Kvinnor 27%
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Mal: Vart sakerhetsarbete ar branschledande
och vi uppfattas som en forebild.

Safety First ar en viktig princip som genom-
syrar alla delar av var verksamhet. En viktig
aktivitet under 2023 var att géra vart initiativ
Safety Week till en arlig tradition for alla
anstéllda. Syftet med denna aktivitet ar att
6ka riskmedvetenheten bland de anstéllda
och att fortsatta utveckla var sédkerhetskultur.

| syfte att faststalla ramen for Ragn-Sells
framtida sékerhetsarbete arbetar var koncern-
omfattande sakerhetskommitté med omra-
den och nyckeltal. Dessa utgérs bland annat
av andelen olyckor som resulterar i franvaro
(Lost Time Injury Frequency, LTIF) och for-
hallandet mellan incidenter och arbetade
timmar (Total Recordable Injury Frequency,
TRIF). Andra aspekter innefattar att dela och

kommunicera basta praxis pa ett strukturerat
och systematiskt satt.

Under detta rapporteringsar var LTIF

6,6 (7,8) och TRIF 13,2 (14,7) fér Ragn-Sells-
koncernen. Under 2024 kommer vi att fort-
satta att utveckla och implementera viktiga
nyckeltal samt utbildning och stéd fér hur
man arbetar med orsaksanalys.

De vanligaste farorna pa var arbetsplats ar
att halka, ramla, snubbla, falla, falla fran hojd,
skada sig pa vassa kanter samt felaktiga
arbetsstallningar. Faror definieras och doku-
menteras i instruktioner, identifieras lokalt
med hjalp av undersdkningar och rapporteras
sedan centralt. Under 2023 rapporterades

VALKOMMEN TILL DEN CIRKULARA EKONOMIN

Vért okade fokus pa sakerhet leder
till att fler incidenter rapporteras, vilket
ar ett ovdrderligt verktyg for att folja
utvecklingen och fa insikter i vart
sakerhetsarhete.”

Mikael Hedstrom, vd for Ragn-Sells
Treatment & Detox i Sverige

103 (205) skador, varav 1 (0) med dédlig
utgang, 28 (50) med férlorad arbetstid, 29
(57) som kravde medicinsk behandling, 0 (3)
med permanent funktionsnedsattning, 5 (4)
med begransad arbetsférmaga och 41 (91)
fall dar férsta hjalpen behdvdes.

Under 2023 intraffade tva dédsolyckor i var
verksamhet. En av de avlidna var anstalld pa
Ragn-Sells och en var anstélld hos en av vara
underleverantorer. Bada olyckorna har
utretts grundligt for att férsta hur de uppstod
och for att bedéma vad som behover géras
for att férhindra framtida olyckor. a

VAR HALLBARHETSAGENDA

RAPPORTERING FOR 2023

Andel sjukskrivna 2023
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DET HAR AR RAGN-SELLS

PA AVFALL SOM

EN RESURS

Mal: Den etablerade avfallshierarkin (en del av EU-lagstiftningen) har ersatts

Om vi menar allvar med att skapa ett
hallbart samhalle maste vi borja betrakta
avfall for vad det verkligen &r: den enda
verkligt hallbara kallan till et vi behdver.”

Anders Kihl, forsknings- och utvecklingschef pa
Ragn-Sells

VALKOMMEN TILL DEN CIRKULARA EKONOMIN

VAR HALLBARHETSAGENDA RAPPORTERING FOR 2023

med en resursprincip som fokuserar pa att sakra tillgangen till cirkuléra resurser.

Enligt FN star utvinning och bearbetning av
naturresurser for cirka 50 procent av klimat-
férandringarna, 90 procent av férlusten av
biologisk mangfald och 90 procent av hotet
mot tillgdngen till vatten.

For narvarande &r lagstiftningen i huvudsak
inriktad pa att minska mangden avfall. Detta
motverkar dock de cirkulara I6sningar som
behovs for att hantera vara globala utma-
ningar. Varlden behdver en helt ny syn pa
avfall, dar avfall ses som en vardefull kalla till
hallbara ravaror. Detta &r ett absolut maste
for att kunna bryta det skadliga och riskfyllda
beroendet av jungfruliga material.

Vi beskriver ibland oss sjélva som "aktivister”
som starkt foresprakar en strangare lagstift-
ning kring cirkulara avfallshanteringssystem.
Viinitierar kontinuerligt dialog med allméan-
heten och delar med oss av var kunskap till
relevanta intressenter. Den politiska sfaren,
branschinitiativ och medieplattformar ar
exempel pa var och hur vi engagerar oss for
att nd ut med vart budskap.

| denna rapport presenterar vi flera exempel
pa hur vi har samverkat med vara intressenter
under 2023. For att namna nagra av hojd-
punkterna ar vi stolta 6ver att ha varit en av

huvudférfattarna till en artikel om fem viktiga

drivkrafter for cirkularitet, publicerad av

Internationella handelskammaren, ICC.
Denna publikation bidrog till att cirkularitet
for forsta gdngen inkluderades i det slutdoku-
ment som klubbades under FN:s arliga
klimatkonferens, COP28. Ragn-Sells hade
dven en framtradande roll pa COP28 i Dubai
som en del av den svenska delegationen i
Business Swedens regi.

Under klimatveckan i New York i september
lanserade vi 10 Billion Challenge — ett nytt
initiativ for att radikalt férandra det globala
livsmedelssystemet sa att det kan forsérja en
befolkning pa 10 miljarder manniskor inom
de planetéra granserna.

Ragn-Sells hallbarhetschef Par Larshans
utsags till medordférande for den nya globala
arbetsgruppen om cirkuldr ekonomi European
Recycling Industries Confederation, EuRIC.

Pa vara lokala marknader deltog vi bland
annat i Arendalsuka i Norge och Almedals-
veckan i Sverige.

For att stodja forverkligandet av vara hallbar-
hetsmal och ta ledarrollen i 6vergangen mot
en cirkular ekonomi kommer vi att fortsatta
att samordna vara paverkansaktiviteter inom
Ragn-Sellskoncernen under 2024. [ ]
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C0,e-UTSLAPPEN

VALKOMMEN TILL DEN CIRKULARA EKONOMIN

Vér strategi for att mota
klimatutmaningen och samtidigt skapa
hallbar tillvaxt ar att mojliggora och fréimja
cirkulara materialfloden i samhéllet.”

Magnus Uvhagen,
vd for Ragn-Sells Recycling i Sverige

Mal: Ragn-Sells har minskat sitt ekologiska fotavtryck fran verksamheten
och anlaggningar i linje med eller battre an Parisavtalet.

En viktig del i Ragn-Sells hallbarhetslofte for
2030 ar att minska klimatutslappen (CO,e)
fran var verksamhet med 50 procent jamfort
med 2019.

Samtidigt som vara cirkuléra l6sningar har
stor potential att minska behovet av jungfru-
liga material och darmed undvika klimatut-
slapp orsakade av andra har Ragn-Sells fort-
farande stora utslapp av CO,e fran den egna
verksamheten. Var negativa miljopaverkan
kommer framst fran utslapp fran deponier,
transporter och behandlingsanlaggningar.
Vart kontinuerliga arbete for att begransa var
negativa miljopaverkan inkluderar hantering,
6vervakning och begrénsning av utslapp till
luft, mark och vatten samt utveckling av

transportlogistik, dvergéng till férnybara
branslen och sluttackning av deponier.

Utslapp av vaxthusgaser 2023

Ragn-Sells totala utslapp av vaxthusgaser
uppgick under redovisningsaret till 79 000 ton
inklusive deponigas (97 000 ton, 2022). De
totala utsléappen av véaxthusgaser, exklusive
deponigas, uppgar till cirka 46 000 ton.

Den inkopta elen for all verksamhet i Sverige
ar ursprungsmarkt fornybar el.

Utslapp fran transporter 2023

En stor del, 39 000 ton, av vara utslapp
(47 000 ton, 2022) kommer fran fossila

bréanslen for transport. Atgarder for att
minska miljopaverkan under de senaste aren
inkluderar ekokdrning, optimering av rutter,
férnyelse av fordonsflottan och att fossila
bréanslen ersatts med férnybara alternativ
sasom biobranslen.

Under 2023 inférde Ragn-Sells ett mer
detaljerat och exakt satt att mata utslapp pa.
Vi granskade brénsle- och energikostnader
for varje anlaggning, stallde dem mot trans-
portdata och lade till en faktor for utslapp.
Dessa mer precisa matmetoder forklarar
Okningen av de totala transportutsléappen
jamfort med 2022, trots de ndmnda insat-
serna for att minska utslappen.

VAR HALLBARHETSAGENDA

Vara utslapp fran tjansteresor minskade till
891 ton CO, (993 ton CO,, 2022). Var fordons-
flotta for tjanstebilar bestar till 94 procent av
elektrifierade fordon (94, 2022).

Utslapp fran deponier 2023

Merparten av utslappen av vaxthusgaser fran
Ragn-Sells verksamhet kommer fran deponier
som star for cirka 33 000 ton COse, eller knappt
50 procent. Under 2020 dndrade vi vart satt
att rapportera utslapp fran vara deponier och
gick fran teoretiska berakningar till faktiska
matningar av verkliga metanutslapp. Efter fyra
ars matningar har vi kunnat visa att vara
utslapp ar mycket lagre an den tidigare
anvanda teoretiska modellen visade. [ ]
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CIRKULARA
LOSNINGAR

DET HAR AR RAGN-SELLS

Ragn-Sells ska bekampa klimatutslapp,
forlust av biologisk méngfald och
vattenbrist genom innovativa cirkulara
[dsningar som bhade avgiftar och aterfor
kritiska resurser till samhallet.”

Par Larshans, hallbarhetschef pa Ragn-Sells

VALKOMMEN TILL DEN CIRKULARA EKONOMIN

VAR HALLBARHETSAGENDA

Mal: Genom samverkan med samarbetspartner och samhallsaktorer utvecklar och tillimpar vi
forbattrade och vardeskapande cirkuldra materialfloden. Detta for att 6ka materialatervinningen
och for att senast ar 2030 uppna minst 1 miljon ton CO,e i arliga undvikna utslapp.

Enligt FN star den standigt 6kande utvinningen,
bearbetningen och omvandlingen av jungfru-
liga material sdsom fossila branslen, metaller,
mineraler och biogena @mnen — som ska
anvandas som ravara for global produktion —
fér 50 procent av alla klimatutslapp samt for
90 procent av hotet mot den biologiska mang-
falden och tillgangen till vatten i varlden.

Det mest effektiva sattet att bemoéta dessa
tre utmaningar &r att 6ka atervinningen av de
ravaror som varldsekonomin utvinner och
anvander for produktionsandamal.

Detta uppnas genom att etablera cirkulara
materialfloden. Dessa floden &r vardekedjor
som stods av system, teknik eller tjanster
som bidrar till att minska utvinning, bearbet-
ning och omvandling av jungfruliga resurser.

Manga av Ragn-Sells nuvarande verksamheter
gor att mer material kan anvdndas om och
om igen. Genom att utvinna resurser fran
avfall, ta bort giftiga komponenter fran mate-
rialkretsloppen och implementera cirkulara
lI6sningar som bidrar till undvikna klimatut-
slapp i andra vardekedjor har var affarsverk-
samhet en positiv hallbarhetspaverkan.

Nagra av vara mer betydande projekt inom
cirkuldra losningar fran 2023 inkluderar
planglasprojektet med glastillverkaren
Saint-Gobain dé&r planglas fran rivna hus tas
om hand och &tervinns till nytt glas. Ett annat
betydande projekt ar Havbruk-lésningen i
Norge som bidrar till att fosfor avldgsnas fran
fijordarna och istéllet aterférs som nérings-
amnen till jordbruket. Vi invigde dessutom
atervinningsanlaggningen Ash2Salt strax
utanfér Stockholm dér flygaska fran avfalls-
férbranning avgiftas och salter utvinns och
aterfors till systemet.

Andra viktiga exempel fran 2023 &r

Clean Construction-projektet med IKANO i
Sverige dar Ragn-Sells tar hand om byggav-
fall, kontraktet med WUPPI i Danmark for att
sakerstalla 6kad insamling och atervinning av
PVC-plast samt Qil Shale Ash-projektet med
Tarkett i Estland dar aska omvandlas till PCC.

Under 2024 kommer vi att fortsatta att
utveckla, implementera och forbattra metoder
for resurshantering. For att lyckas med detta
bedriver vi ndra samarbete med universitet,
forskningsinstitut, kunder och andra relevanta
intressenter. [ ]
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TRANSPARENTA
MATERIALFLODEN

Mal: Deponeringen av vart nedstromsmaterial pa

varldsmarknaden dvervakas och granskas pa ett
transparent och lagenligt satt och ar normen i samhallet.

Att kdnna till ett materials ursprung och vem
som tar emot och atervinner det material vi
gOr oss av med, dr avgérande. For att ater-
vinning ska fungera bade som affarsmodell
och som samhéllsnytta maste vi veta var
materialet kommer ifran och var det atervinns
nedstroms. Genom transparens kan vi undvika
negativ miljépaverkan och brott mot mansk-
liga rattigheter samt maximera den potentiellt
positiva effekt det har pa samhéllet.

Ragn-Sells spelar ofta en avgdrande roll i
andra aktorers vardekedjor, bade som kund

och som leverantor. Det gor det extra viktigt
att vi ar en ansvarsfull affarspartner.

Att identifiera risker, bade nedstréms och
uppstréms, ar det férsta steget for att saker-
stélla ansvarsfulla leveranskedjor. | vara
aktiviteter nedstroms kan samverkan med
andra aktorer innefatta risker sdsom bris-
tande efterlevnad och avvikelser fran miljo-
massiga, sociala och ekonomiska lagar och
forordningar. Uppstroms kan riskerna bland
annat innefatta daliga arbetsforhallanden for
tillfallig personal och for arbetstagare hos

VALKOMMEN TILL DEN CIRKULARA EKONOMIN

Att samla in s3 mycket atervinningshart
material som méjligt och skapa hogkvalitativa
ravaror som kan anvandas om och om igen,
det ar min passion. Men inget material ater-
vinns pa ett ansvarsfullt satt forran vi vet
varifran det kommer och vem som tar emot
och atervinner det.”

Jonas Waneskog, vd for
Ragn-Sells Recyclables

vara leverantorer och kunder, inklusive risken
for brott mot manskliga rattigheter.

Under 2023 granskades 16 (11) viktiga upp-
strémsleverantorer och 16 (12) av vara viktiga
nedstromskunder. En viktig del av gransk-
ningen ar att avgdra om det beh6vs nagra
korrigerande atgarder sasom prisjusteringar,
straffavgifter eller fortida uppsagningar av
avtal. Vi kommer att fortsatta med dessa
granskningar under 2024.

RAPPORTERING FOR 2023

VAR HALLBARHETSAGENDA

Under 2023 genomfdrde vi dven en omfat-
tande riskbedémning av vara nedstroms-
l6sningar. Vi analyserade materialgrupper
och typer av nedstrémskunder och identifie-
rade var sparbarhetsproblem kan uppsta.
Resultaten jamférdes med vara utvarderingar
av kunderna. Ekonomisk instabilitet i vara
kunders verksamheter identifierades som en
risk med den potentiella féljden att materialen
inte behandlas pa ratt satt. [ ]
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DET HAR AR RAGN-SELLS

ATERVUNNET

MATERIAL | VARA

INKOP

Mal: Minst 50 procent av vara inkop ska komma
fran atervunna material och produkter.

Ragn-Sells har som mal att halften av alla
vara produktinkdp senast ar 2030 ska besta
av atervunnen ravara. Detta &r ett ambitiost
mal som kraver att vi aktivt driver pa vara
leverantorer att anvanda atervunnet ramate-
rial i sin produktion. Om vi menar allvar med
vart uppdrag att 6ka andelen atervunnet
material i samhallet maste vi féregd med gott
exempel och dessutom ta vart ansvar som
kund. Detta ligger ocksa i linje med vart
strategiska affarsbeslut att 6ka de cirkulara
materialflédena pa marknaden.

Ett mal for 2023 var att kartldgga Ragn-Sells
egna inkdp och faststalla en utgangspunkt
for andelen atervunnet material i vara inkop.
Att veta var vi borjar ar viktigt, men eftersom
vart mal ska gélla oavsett utgangslage har vi
beslutat att ldgga mer fokus pa hur vi ska ga
vidare och identifiera viktiga atgérder med
stor potential att skapa en verkligt positiv
hallbarhetseffekt.

En insikt fran 2023 ar att specifika malsatt-
ningar behover justeras. Detta dels pa grund
av otillracklig information fran leverantorer,
dels pa grund av att metoder for att faktiskt

VALKOMMEN TILL DEN CIRKULARA EKONOMIN

Om vi menar allvar med att leda
omstallningen till en cirkular ekonomi
maste vi forega med gott exempel och
prioritera atervunna material i vara
egna inkdp.”

Madeleine Ljunggren, ekonomi- och finanschef pa
Ragn-Sells

kunna implementera atervunna material i
produktionen saknas. Med anledning av
detta har vissa av vara mal reviderats efter-
som vi har insett att det kommer att ta langre
tid att na dem.

Férutom att 6ka medvetenheten och saker-
stélla tillgang pa material kan vara kostnader
komma att 6ka for att na detta mal. Produkter
som tillverkas av atervunnet material ar fort-
farande dyrare an jamférbara produkter som
tillverkas av jungfruliga resurser. Detta beror
framst pa att resurser inte prissatts i enlighet
med deras faktiska kostnad fér samhallet.

VAR HALLBARHETSAGENDA

Den hogre prislappen for att képa in produkter
som dr tillverkade av atervunnet material kan
innebara en dkad kostnad pa kort sikt, men
pa lang sikt ar detta en I6nsamhetsanalys
som vi alla bor vara villiga att anamma.

Under 2024 kommer vi att fokusera pa att
kartlagga prioriterade inkdpskategorier for
att 6ka andelen atervunnet material i sa stor
utstrackning som mgjligt. Vart inkopsteam ar
fullt engagerade i att utvardera méjligheterna
att 6ka andelen atervunna material i samtliga
produktkategorier och faststéalla var vi ska
borja. [ ]
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FINANSIELL
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INFORMATION

Nar vi summerar 2023 ar vi stolta dver utvecklingen pa vara
marknader och inom vara affarsomraden. Vi har fortséttningsvis en
stark finansiell stallning vilket forstarker var formaga att fullfolja
vart innovationsarbete for att driva pa den cirkuldra omstallningen.

For Ragn-Sellskoncernen var nettoomsatt-
ningen fér 2023 starkare an férvantat, om an
nagot lagre an foregadende ar. Resultatet var
hogre &n budgeterat for alla tre affarsomraden.

Externa faktorer som paverkar vart finansiella
resultat ar bland annat fallande ravarupriser
och valutaeffekterna av den svaga svenska
och norska kronan. Vi har lyckats sékra och
starka var bruttomarginal fér bada vara verk-

samheter Recycling och Treatment & Detox,
trots hogre kostnader generellt.

Genom hallbar finansiering i den dagliga
verksamheten fortsatter vi att investera i
forskning och utveckling, vilket mojliggor
innovation och nya cirkulara l6sningar. Var
finansiella robusthet ar det yttersta beviset
pa att omsorg om jorden och goda affarer

gar hand i hand. [ ]

VALKOMMEN TILL DEN CIRKULARA EKONOMIN

VAR HALLBARHETSAGENDA

Nar vi ér finansiellt starka kan vi investera
i de innovativa losningar som kravs for dver-
gangen till en cirkular ekonomi och sakerstalla
hallbara finanser i var dagliga verksamhet.”

Madeleine Ljunggren, ekonomi- och finanschef inom

Ragn-Sellskoncernen

RAPPORTERING FOR 2023

Ledande finansiella indikatorer, Ragn-Sellskoncernen

Direkt genererat ekonomiskt varde (MSEK)

Intakter

Nettoinvestering

Distribuerat ekonomiskt virde (MSEK)

Anstéllda

Leverantdrer och offentlig sektor
Totalt distribuerat vérde

Vinst fran intressebolag
Rorelseresultat
Kapitalformedlare (betalning)
Redovisade skatter

Vinst

Utdelning till &garna

2023
8530

149

-1999
6216
-8216
23
485
-32
91
363

2022
8696

345

-1850
-6 630
-8480
24
588

-111
469
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For mer information om den har rapporten, kontakta G s s
Pér Larshans, hallbarhetschef Ragn-Sellskoncernen, RA N A' EI.I.

par.larshans@ragnsells.com

www.ragnsells.se
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